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Forord

Nar jeg skuer tilbage pa budgetlaegningen for 2015 stod syv af byradets i alt otte partier bag det samlede budget 2015.
De var bl.a. enige om, at budgettet fortsat var tilpasset de samfundsgkonomiske rammer, og at der i hele budgetperio-
den blev sikret en forsvarlig og tilstraekkelig likviditet. Desuden skulle de store udfordringer — herunder de demografiske
udfordringer pa zeldre- og handicapomradet - ogsa lgses ansvarligt og fremtidssikret.

Nu ser vi det faktiske regnskabsresultat for 2015. Jeg synes, at vi under de givne samfundsgkonomiske omstaendigheder
og vores egne udfordringer har levet op til de intentioner, som vi udtrykte ved byradets vedtagelse af budgettet. Vi har en
ansvarlig styring af kommunens gkonomi, som helt klart er en forudsaetning for at kunne tilbyde borgere og erhvervsliv et
godt og dekkende servicetilbud og ikke mindst at kunne disponere fornuftigt og ansvarligt i forhold til de udfordringer,
som vi i disse ar star over for.

Regnskabsresultatet er — i forhold til det oprindelige budget — pavirket af bl.a. lavere serviceudgifter, hgjere budgetga-
ranterede udgifter, hgjere udgifter til forsikrede ledige samt lavere indtaegter fra beskaeftigelsestilskud og hgjere netto-
anlaegsudgifter.

Ser vi pa det samlede regnskabsresultat, viser det et mindreforbrug pa 121,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
for 2015. Heraf udger det skattefinansierede omrade i alt et mindreforbrug pa 93,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget

Arsberetningen - som udelukkende udgives her pd hjemmesiden - viser det samlede gkonomiske resultat for 2015 og er
suppleret med nogle meget interessante tvaergaende artikler. Artikler om det naere sundhedsvaesen, modtagelse af flygt-

ninge, Events 2015, Business Region North Denmark, SMART Aalborg og Aalborg Kommunes Baeredygtighedsstrategi.

Desuden har de enkelte fagomrader i en saerskilt bilagsdel beskrevet, hvordan det er gdet pa udvalgte aktivitetsomrader
i 2015 i forhold til de opstillede malsaetninger.

Jeg hadber, at drsberetningen giver laeseren et godt indblik i de forskellige aktiviteter, der er sket i drets lgb og samtidig
viser, at det er et gkonomisk ansvarligt regnskab, der understgtter byradets klare perspektiver og malsaetninger for

regnskabsaret og fremtiden.

God leselyst.

7 by K

Thomas Kastrup-Larsen
Borgmester

April 2016




Generelle bemzerkninger til regnskab 2015

De overordnede rammer - gkonomiaftalen

Hovedafsaettet for budget 2015 var som altid aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2015.
Heri var saledes fastlagt de overordnede rammer for kommunens gkonomi. Aftalen for 2015 indebar bl.a,, at der pa
landsplan forudsattes nulvaekst i serviceudgifterne samt en reduceret anleegsramme pa i alt 17,5 mia. kr. i 2015 mod
18,1 mia. kr.i 2014.

Aftaleoverholdelse var i budgetlaegningen igen i 2015 et vigtigt element, idet manglende overholdelse af aftalen vedrg-

rende serviceudgifter ville udlgse en gkonomisk sanktion. Med det vedtagne budget for 2015 bidrog Aalborg Kommune
til overholdelse af aftalen mellem regeringen og KL.

Moderniseringsaftalen

| forbindelse med vedtagelsen af gkonomiaftalen for 2015 mellem Regeringen og KL blev det aftalt at viderefgre moder-
niseringsaftalen og frigare ressourcer i kommunerne svarende til 2 mia. kr. i perioden 2015-2016. Midlerne skulle blive i
kommunerne og anvendes til at udvikle og forbedre den borgernzere service.

Konkret for 2015 medfgrte det, at regeringen og kommunerne hver forpligtede sig til at anvise nye effektiviseringsini-
tiativer pa 500 mio. kr. - i alt 1 mia. kr. i 2015, hvoraf Aalborg Kommunes andel af bade statens og kommunens egne
initiativer samlet udgjorde 35,0 mio. kr.

Aalborg Kommune har samlet set udmgntet 35,0 mio. kr. i besparelser i 2015 som fglge af Moderniseringsaftalen.

Moderniseringsaftalen blev i gvrigt ikke viderefgrt med indgaelse af gkonomiaftalen for 2016.

Anlzegsomradet

Investeringerne pa anleegsomradet i 2015 udgjorde pa landsplan 17,5 mia. kr,, hvilket er et fald sammenlignet med ni-
veauet i 2014, hvor investeringerne udgjorde 18,1 mia. kr.

Af de samlede investeringer pa 17,5 mia. kr. blev 2 mia. kr. udmgntet fra kvalitetsfonden (fordelt som en del af bloktil-
skuddet) med henblik pa et lgft af de fysiske rammer i folkeskolen, daginstitutioner og pa aeldreomradet.

| aftalen om kommunernes gkonomi for 2015 var der enighed om, at kommunerne som led i tilpasningen af anlaegsni-
veauet friszettes fra gvrige bindinger i forbindelse med udmentningen af kvalitetsfondsmidlerne.



Sanktionslovgivningen

| 2015 var 3 mia. kr. af statstilskuddet betinget af, at kommunerne i deres budgetter overholdt det aftalte niveau for
serviceudgifter. Kommunerne overholdt aftalen i deres budgetter og de 3 mia. kr. blev udbetalt.

Ifelge sanktionslovgivningen skal kommunerne ogsa i deres regnskaber overholde aftalen med regeringen. Kommunerne
overholder aftalen og der bliver ikke udlgst sanktioner.

Udgangspunktet for sanktionslovgivningen er serviceudgifterne i oprindeligt budget, korrigeret for sendrede pris- og lgn-
forudsaetninger samt mer- eller mindreopgaver som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet. Aalborg Kommunes regnskab
viser et mindreforbrug pa serviceudgifter pa ca. 20 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget med de nzevnte korrektioner.

1 2015 var statstilskuddet ikke betinget af, at kommunen overholdt det aftalte niveau for bruttoanlaegsudgifter.

Skatter, tilskud og udligning

Finansieringen i 2015 var praeget af, at:

« Aalborg Kommune valgte det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og indbyggertal og de deraf fglgende indtaeg-
ter i skatter, tilskud og udligning.

« Serviceudgifterne i aftalen for 2015 var i udgangspunktet pa niveau med serviceudgifterne i aftalen for 2014 korri-
geret for pris- og Ignstigninger

« Serviceudgifterne blev forgget med 203 mio. kr., til skolerne som fglge af folkeskolereformen,

« Serviceudgifterne blev forgget med 350 mio. kr. til et malrettet lgft pa sundhedsomradet.

« Kommunerne skulle selv finansiere 200 mio. kr. af lgftet pa sundhedsomradet via effektiviseringer pa befordrings-
omradet og beredskabsomradet

« Der blev givet et tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet pa 3 mia. kr.

Desuden er statstilskuddet (bloktilskuddet) reguleret som fglge af ny lovgivning (lov og cirkulaereprogrammet), ligesom
der sker pris- og lgnregulering.

Statstilskuddet var oprindelig (sommeren 2014) pa i alt 64.996,3 mio. kr. Efterfglgende har kommunerne:

« Modtaget 246,5 mio. kr. i midtvejsregulering som fglge af lov og cirkulaereprogrammet.

« Afleveret 821,6 mio. kr. i midtvejsregulering af kommunal medfinansiering (udmeldt efteraret 2014 og medtaget i
Aalborg Kommunes budget for 2015)

« Modtaget 667,1 mio. kr. i midtvejsregulering som fglge af efterregulering af den kommunale aktivitetsbestemte
medfinansiering af sundhedsomradet 2014.

Fra 2007 har statstilskuddet skullet finansiere landsudligningen (48,6 mia. kr.i 2015) samt tilskud til kommuner med hgjt
strukturelt underskud (4,8 mia. kr. i 2015). Desuden har statstilskuddet i 2015 finansieret i alt 0,4 mia. kr. til finansiering
af seertilskud til kommuner samt tilskud til kommuner, der gennemfgrte en skattenedszettelse i 2013. Det resterende
oprindelige statstilskud pa 11,1 mia. kr. blev fordelt i forhold til kommunernes indbyggertal. Dog var 3,0 mia. kr. heraf be-
tinget statstilskud, som kommunerne kun fik udbetalt, fordi de overholdt aftalen med regeringen mht. serviceudgifterne.

Aalborg Kommune modtog i 2015 299,8 mio. kr. i ordinaert statstilskud fordelt efter indbyggertal samt 110,5 mio. kr. i
betinget statstilskud, fordi kommunerne overholdt aftalen med regeringen. Desuden har kommunen modtaget 3,4 mio.
kr. i midtvejsregulering.



Aalborg Kommune modtog i 2015 1.976,2 mio. kr. i landsudligning. Denne beregnes ud fra forholdet mellem et af davae-
rende @konomi- og Indenrigsministeriet beregnet udgiftsbehov for kommunen og dennes beregnede skatteindtaegter,
safremt udskrivningsprocenten havde vzeret den landsgennemsnitlige. Forholdet mellem udgiftsbehov og beregnede
skatteindtaegter betegnes som strukturelt underskud og i landsudligningen modtager Aalborg Kommune 58 pct. af det
strukturelle underskud.

| 2015 modtog Aalborg Kommune 101,8 mio. kr. i tilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud pr. indbygger.
Dette gives til kommuner uden for hovedstadsomradet, der har et strukturelt underskud pr. indbygger, der overstiger
det landsgennemsnitlige strukturelle underskud pr. indbygger. Aalborg modtager 32 pct. af forskellen pa kommunens
strukturelle underskud pr. indbygger og det landsgennemsnitlige strukturelle underskud.

Aalborg Kommunes samlede skatteindtaegter i 2015 var pa 8.764,3 mio. kr., hvoraf de statsgaranterede indtaegter fra
indkomstskat udgjorde 7.858,6 mio. kr. Hertil kommer grundskyld pa 648,2 mio. kr., deekningsafgifter paialt 111,5 mio.
kr., selskabsskatter pa 138,8 mio. kr. og gvrige skatteindtaegter pa netto 7,2 mio. kr.

Beskaeftigelsestilskud

Oprindelig modtog kommunerne 11,9 mia. kr. i beskaeftigelsestilskud for 2015. Kommunerne matte aflevere 0,1 mia. kr.
i beskaeftigelsestilskud i midtvejsreguleringen.

Aalborg Kommune modtog oprindeligt 408,8 mio. kr. i beskaeftigelsestilskud vedrgrende 2015. Ved midtvejsregulerin-
gen for 2015 betalte Aalborg Kommune 5,9 mio. kr. og matte betale yderligere 0,5 mio. kr. til medfinansiering af seerligt
tilskud til kommuner med darlig udvikling i ledigheden. | alt havde Aalborg Kommune i 2015 indtaegter pa beskaeftigel-
sestilskud pa netto 402,4 mio. kr. vedrgrende 2015.

Desuden har Aalborg Kommune i 2015 betalt 21,0 mio. kr. i efterregulering vedrgrende 2014.

Aalborg Kommune havde i 2015 udgifter til forsikrede ledige pa 552,3 mio. kr. Eftersom indtaegterne i beskaeftigelses-
tilskud kun var 402,4 mio. kr. har Aalborg Kommune - inden efterreguleringen for 2014 - haft et tab pa beskaeftigelses-
tilskuddet pa 149,9 mio. kr.

Efterreguleringen for 2015 bliver udmeldt juni 2016. Denne forventes at medfere, at Aalborg Kommune vil modtage ca.
29 mio. kr., saledes at det samlede tab pa ordningen i 2015 bliver ca. 120 mio. kr.

Lan

Aalborg Kommune har i 2015 hjemtaget lan pa 49,3 mio. kr. vedrgrende lanerammen for 2014, |an vedr. lanerammen for
2015 pa 101,5 mio. kr. samt to forbedringslan pa hhv. 0,5 og 0,6 mio. kr. | alt er der saledes, pa det skattefinansierede
omrade, hjemtaget lan for 151,9 mio. kr.i 2015.

De 49,3 mio. kr. i ordinzer laneoptagelse vedrgrende lanerammen for 2014 er gremzerket til energirenovering og energi-
besparende foranstaltninger, ESCO-projekter pa Vester Hassing Skole og Ferslev Skole samt genopretning af faergelejer
ved Egholm-Faergen.



De 101,5 mio. kr. i ordinzer laneoptagelse vedrgrende lanerammen for 2015, er gremaerket til energibesparende for-
anstaltninger pa skoleomradet samt gvrige kommunale bygninger, genopretning af belysningsanlzeg, klimaanleeg samt
lanedispensation fra den ordinzere anlaegspulje.

Aalborg Kommune har vedrgrende regnskabsar 2015 hjemtaget zeldreboliglan pa 6,0 mio. kr. | forbindelse med en
tvangskonvertering af to zeldreboliglan i 2015, er der optaget nye lan pa 5,7 mio. kr., samtidig med at de gamle lan er
indfriet. | alt er der séledes, pa eldreboligomradet, hjemtaget lan for 11,7 mio. kr.i 2015.

Forbedrings- og zeldreboliglan betales over beboernes husleje og er saledes, bortset fra en mindre kommuneandel, ud-
giftsneutrale for kommunen. Kommuneandelen pa renter og afdrag udgjorde 1,1 mio. kr. i 2015.

Resultat af det skattefinansierede omrade
Resultatet af det skattefinansierede omrade viser et underskud pa 261,8 mio. kr.

Resultatet er sammensat af et underskud pa den ordinzere drifts- og anlaegsvirksomhed pa 297,0 mio. kr. og et overskud
pa jordforsyning pa 35,1 mio. kr.

Aalborg Kommunes regnskab for 2015 viser skattefinansierede nettoanlaegsudgifter, ekskl. jordforsyning, pa 538,8 mio.
kr. Heraf vedrgrer 4,1 mio. kr. zeldreboliger, som finansieres via lanoptagelse m.v.

| det oprindelige budget for 2015 var der regnet med et underskud pa 33,3 mio. kr. pa den ordinaere drifts- og anleegs-
virksomhed og et overskud pa jordforsyning pa 39,7 mio. kr.

Regnskabsresultatet er — i forhold til det oprindelige budget - pavirket af:

« Lavere serviceudgifter

» Hgjere budgetgaranterede udgifter

« Hgjere udgifter til forsikrede ledige samt lidt lavere indtaegter fra beskaeftigelsestilskud
« Hgjere nettoanlaegsudgifter

« Enudgift pa 21,0 mio. kr. til efterregulering af beskaeftigelsestilskud for 2014.

| forhold til det korrigerede budget er serviceudgifterne i regnskabet ca. 143 mio. kr. lavere, mens de budgetgaranterede
udgifter, inklusive forsikrede ledige, er 28 mio. kr. hgjere. Ikke rammebelagte driftsudgifter (aktivitetsbestemt medfinan-
siering, refusion pa saerligt dyre enkeltsager og drift af aeldreboliger m.v.), er ca. 3 mio. kr. hgjere end i korrigeret budget.

Nettoanlaegsudgifterne i regnskabet, ekskl. jordforsyning, ligger 81 mio. kr. over det oprindeligt budgetterede og 13 mio.
kr. over det korrigerede budget.

Resultatet af jordforsyning i 2015 — kommunens byggemodning og kgb/salg af jord - viser et overskud pa 35,1 mio. kr.
Dette skal ses i forhold til et overskud pa 39,7 mio. kr. i oprindeligt budget og et overskud pa 35,9 mio. kr. i korrigeret
budget.



Resultat af de Kommunale Forsyningsvirksomheder

Resultatet af de Kommunale Forsyningsvirksomheder viser et overskud pa 22,4 mio. kr. Resultatet pavirker kommunens
mellemvaerende med de kommunale Forsyningsvirksomheder som nzermere beskrevet i noterne.

Kob af Nordjyllandsvaerket

Aalborg Kommune kgbte i 2015 Nordjyllandsvaerket A/S til en samlet pris af 725 mio. kr. Efterfelgende er der i 2015
sket en raekke organisatoriske tilpasninger. Saledes er den kommunale forsyningsvirksomhed, Aalborg Varme, den 2.
december 2015 omdannet til to aktieselskaber, Aalborg Varme A/S og Aalborg Decentrale Vaerker A/S med tilbagevir-
kende kraft pr. 1. januar 2015 og indgar sammen med Nordjyllandsveerket A/S i den nye energikoncern under Aalborg
Energi Holding A/S.

Det samlede regnskabsresultat

Samlet viser udgiftsregnskabet et underskud pa 239,4 mio. kr.

Det skal bemzerkes, at dette underskud ikke indeholder balanceforskydninger, herunder frigivelse af deponeringer ved-
rerende salg af elforsyning samt grundkapitalindskud. Underskuddet indeholder heller ikke lanoptagelse og afdrag.

Likviditetens udvikling
1 2015 udgjorde den gennemsnitlige kassebeholdning 674,4 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning bestar af en skattefinansieret kassebeholdning (Kasse 1) pa 627,5 mio. kr. og For-
syningsvirksomhedernes finansielle egenkapital (Kasse 2) pa 46,9 mio. kr.

Der er i alt frigivet deponeringer i 2015 pa 98,7 mio. kr.

| 2014 udgjorde den samlede gennemsnitlige kassebeholdning 815,5 mio. kr.

Gaeld og finansiel status

| 2015 er det sket en nettoforggelse af kommunens langfristede gaeld eksklusive aeldreboliglan pa 101,1 mio. kr., en
nettoreduktion af gaeld vedr. selvejende institutioner pa 0,1 mio. kr., mens den langfristede gzeld vedr. zldreboliger er
reduceret med 17,5 mio. kr. Den samlede langfristede gaeld er sdledes blevet forgget med 83,5 mio. kr. i 2015.

Ved udgangen af 2015 udgjorde den skattefinansierede gzeld 1.066,4 mio. kr. Gaelden vedrgrende selvejende institutio-
ner udgjorde 0,7 mio. kr., mens gaelden vedrgrende zeldreboliger udgjorde 504,6 mio. kr. Den samlede langfristede gaeld
udgjorde saledes 1.571,7 mio. kr. ultimo 2015.



Befolkningsudviklingen 2015

Aldersgrupper Faktiske tal Faktiske tal Befolkningen er
31.dec. 2014 31.dec. 2015 vokset i perioden

31/12 2014 - 31/12 2015

0-2ar 6.261 6.352 91
3-5ar 6.426 6.360 -66
6-16 ar 23.733 23.800 67
17-24ar 30.934 31611 677
25-66 ar 109.123 110.112 989
67-79 ar 22927 23.603 676
80-84 ar 4.269 4.378 109
85 +ar 4.132 4.100 -32
lalt 207.805 210.316 2.511

| perioden fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015, er Aalborg Kommune vokset med 2.511 personer.

Befolkningsudviklingen 2015 pa alders grupper og det faktiske befolkningstal sammenholdt med befolknings-
prognosen.

0-2 ar er vokset med 91 bgrn i fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015.

3-5dr er faldet med 66 bgrn fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015.

6-16 ar er vokset med 67 bgrn fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015

17-24 ar er vokset med 677 personer i fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015.

25-66 ar er vokset med 989 personer fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015.

67-79 ar er vokset med 676 personer fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015.

80-84 ar er vokset med 109 personer fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015.

85 ar+ er faldet med 32 personer fra den 31.december 2014 til den 31.december 2015.



Regnskab 2015

Hvor blev pengene brugt i 2015?

Drifts- og anlaegsudgifter Mio. kr. Procent

Borgmesterens Forvaltning. 371,0 2,4%
B By- og Landskabsforvaltningen 657,7 4,3%
. Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen 6.709,9 43,4%
B ~Idre- og Handicapforvaltningen 3.112,7 20,1%

Skoleforvaltningen 2.423,6 15,7%
M sundheds- og Kulturforvaltningen 465,4 3,0%

Miljg og Energiforvaltningen 1.576,4 10,2%
B Moms, afdrag, likviditetsforggelse, renter og balanceforskydninger m.m. ..., 155,7 1,0%
lalt 15.472,4 100,0%

Hvor kom pengene frai 2015?

Indtaegter Mio. kr. Procent
B Tilskud og udligning 3.094,0 20,0%
B Refusioner 1.060,4 6,9%
Il Skatter 8.764,3 56,6%
B Lanoptagelse, renter, balanceforskydninger 399,2 2,6%

Drifts- og anlaegsindtzegter. 2.154,5 13,9%
Udgifter i alt 15.472,4 100,0%
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Regnskabsopggrelse 2015

Oprindelig

budget 2015
A.DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE mio. kr.
Indtaegter
Skatter -8.754,2
Tilskud og udligning, momsrefusion m.v. ................. -3.069,4
Indtaegter i alt -11.823,6
Driftsudgifter
Borgmesterens FOrvaltning.....esessesssnns 149,3
By- og Landskabsforvaltningen ... 305,7
Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen. 4.995,2
/Aldre- og Handicapforvaltningen... 2.402,0
Skoleforvaltningen 2.088,5
Miljg- og Energiforvaltningen ... 95,3
Sundheds- og Kulturforvaltningen ... 1.265,4
Rammebelgb 108,3
Driftsudgifter i alt 11.409,7
Renter m.v. -10,5
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed ............... -424,4
Anlaegsudgifter
Borgmesterens Forvaltning 72,5
By- og Landskabsforvaltningen 153,9
Familie- og Beskaeftigelseforvaltningen..........cc.... 32,0
/Aldre- og Handicapforvaltningen ... 15,0
Skoleforvaltningen 85,1
Miljg- og Energiforvaltningen... 6,5
Sundheds- og Kulturforvaltningen.. 92,7
Rammebelgb 0,0
Anlaegsudgifter i alt 457,8
Resultat af ord. drifts- og anlaegsvirksomhed 33,3
Jordforsyning
Salg af jord -39,7
Kgb af jord incl. byggemodning ............cccerivvieeerns 0,0
Jordforsyning i alt -39,7
Resultat af det skattefinansierede omrade.... -6,4

B. Miljo- og Energiforvaltningens brugerfinansierede omrade

Drift (udgifter-indtaegter) ... -37,6
Anlzeg (udgifter-indtaegter) ... 75,9
Resultat af brugerfinansieret omrade............... 38,3
C.RESULTAT IALT (A +B)........ccoonmrrrmrrrrrnnnerirnnnenns 31,9

Anm.: Positive tal angiver udgift, negative tal (-) angiver indtcegt

Korrigeret
budget 2015
mio. kr.

-8.764,7
-3.091,9
-11.856,6

154,2
305,5
5.298,0
24389
2.147,4
102,6
1.289,5
-3,5
11.732,6

-10,5
-134,5

117,2
1715
14,9
22,4
92,3
9,6
7,7
0,0
525,6
391,1

-44,9
90
-35,9

355,2

-12,5
17,7
5,2

360,4

R 2015
mio.kr

-8.764,3
-3.097,8
-11.862,1

147,9
304,0
5.246,1
2.429,9
2.116,0
96,2
1.280,6
0,0
11.620,6

-0,3
-241,8

1318
195,6
132
151
84,9
85
89,6
00
538,8
297,0

-73,3
38,1
-35,1

261,8

283
59
22,4

239,4

R 2014
mio.kr.

-8.559,4
-3.150,0
-11.709,4

119,7
3014
5.083,0
2.379,6
2.087,6
89,7
1.260,2
00
11.321,3

-1,3
-389,4

51,4
141,2
12,5
30,8
85,8
4,3
52,3

378,3
-11,1

=50
18,1
-17,7

-28,9

-27,4
35,7
8,4

-20,5
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Finansieringsoversigt / Finansiel status

Ultimo 2014
mio. kr.

268,5
5373
-1.2389
-433,1

78222
-1.488,2
-55,0
-30,0
6.249,0

5.815,9
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Balance

Arsberetning 2015 « Aalborg Kommune

Ultimo 2014
mio. kr.

7.271,2
0,0
7.804,4
-55,0
15.020,6

69,8
56
537,3
17,8
268,5
899,0

15.919,6

Ultimo 2014
mio. kr.

-1.406,2

-325
-5.907,9
-2.580,9
-9.927,5

-3.133,1
-1.590,1

-30,0
-1.2389
-5.992,1

-15.919,6




Noter

1. Skatter
Aalborg Kommunes samlede skatteindtaegter i 2015 var pa 8.764,3 mio. kr. Dette stemmer stort set overens med det
korrigerede budget med en afvigelse pa blot 0,4 mio. kr. | forhold til det oprindelige budget er der tale om merindtzaegter

pa 10,1 mio. kr.

De kommunale skatteindtaegter kommer primaert fra beskatning af indkomst efter personskatteloven. Herudover er de
vaesentligste kommunale indtaegtskilder beskatning af ejendomme og beskatning af aktieselskaber mv.

Skatteindtaegter 2014 og 2015

Mio. kr. Regnskab 2015 Regnskab 2014 Andring
Indkomstskat -7.858,6 -7.689,4 -169,2
Ejendomsskatter -759,6 -740,1 -19,6
Selskabsskat -138,8 -118,0 -20,8
@vrige skatter -7,2 -12,0 4.8
Skatteindtaegter i alt -8.764,3 -8.559,4 -204,8
Som det ses af tabellen, er der en positiv udvikling i samtlige skatteindtzegter.
Udviklingen i de samlede skatteindtaegter de seneste ar fremgar af nedenstaende tabel.
Procentvis vaekst i samlede skatteindtaegter
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2013-2014 2014-2015
33 39 2,2 6,5 19 19 2,4

De samlede skatteindtaegter vokser over darene, men med forskellige vaekstrater, hvilket skyldes flere forhold. Dels er ud-
viklingen i skatteindtaegterne teet forbundet med den generelle konjunktur- og renteudvikling og ikke mindst skiftende
regeringers Igbende skattereformer og initiativer.

Indkomstskat
Aalborg Kommune valgte i 2015 at budgettere indkomstskatterne pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Der-
ved er der ingen forskel pa det budgetterede og det endelige provenu for indkomstskatterne.

Selskabsskat

Indtaegten fra selskabsskat pa 138,8 mio. kr. er afregning pa baggrund af indkomstaret 2012. Saledes var indtaegten
allerede kendt i forbindelse med budgetlaegningen.
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Ejendomsskatter

De kommunale indtaegter fra ejendomsskatter kommer fra grundskyld (beskatning af grundvaerdier) og deekningsafgift
(beskatning af forskelsvzerdi og grundvaerdi). Ejendomsskatterne udgjorde samlet set 759,6 mio. kr. i 2015, hvilket sva-
rer til det budgetterede med en afvigelse pa knap 0,4 mio. kr.

| de samlede indtaegter fra grundskyld er indeholdt en delvis tilbagebetaling i regnskab 2015 til staten vedrgrende efter-
regulering af statslig kompensation i 2014 for de af kommunens tilbagebetalinger, som skyldtes, at der i en periode fra
2002-2011, i sager vedrgrende fradrag for forbedringer, er blevet opkraevet for meget i kommunal ejendomsskat uden
hjemmel i ejendomsskatteloven. Da fejlen har beroet pa staten, kompenserede staten for tilbagebetalingen i 2014 med
i alt 7,3 mio. kr. Efterreguleringen(tilbagebetalingen) i 2015 udgjorde 2,2 mio. kr.

Der er ogsa i 2015 foretaget tilbagebetalinger af ejendomsskat som fglge af klagesager om nedslag for forbedringer.
Belgbet udger i 2015 alt 11,1 mio. kr. Heraf udggr tilbagebetalingen vedrgrende grundskyld 7,1 mio. kr., mens nedslaget
vedrgrende daekningsafgifter udger 2,3 mio. kr. og renteudgifter belgber sig til 1,7 mio. kr. Der er samlet set tale om fald
i forhold til regnskab 2014, hvor den samlede tilbagebetaling udgjorde 16,5 mio. kr.

ovrige skatter

Kommunerne modtager indtaegter fra den szerlige bruttoskatteordning for udenlandske forskere og ngglemedarbejdere
(kildeskattelovens § 48 E) — ogsa kendt under betegnelsen "forskerskatteordningen”. Den sarlige skatteordning indebae-
rer, at udenlandske forskere og ngglemedarbejdere har mulighed for i en periode at opna szerligt gunstige skattemaessi-
ge vilkar ved arbejde i Danmark. Aalborg Kommune havde i 2015 indtaegter fra ordningen pa 6,6 mio. kr.

| skatteindtaegterne indgar ogsa Aalborg Kommunes andel af dgdsboskatter og afregning af det skra skatteloft. Disse to
poster bidrog samlet set med 0,6 mio. kr.i 2015.

2. Tilskud, udligning og refusion af kehsmoms

Indtaegtsposterne bestdr ud over skatter, primaert af statstilskud og udligning. Aalborg Kommune har i 2015 ligesom i
2014 modtaget statstilskud, landsudligning, tilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud, udligning af selskabs-
skat samt tilskud til zeldreomradet, dagtilbudsomradet, a-kommuner og fra den sociale szertilskudspulje, der giver tilskud
til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer.

Som nye tilskud har Aalborg Kommune i 2015 ogsa modtaget flygtningetilskud og tilskud til styrkelse af kommunernes
likviditet. Regeringen og KL aftalte, at kommunerne skulle modtage et flygtningetilskud pa 400 mio. kr., fordi kommuner-
ne modtog 12.000 flygtninge, hvor der ved aftalen for 2015 kun var forventet 4.000 flygtninge. | 2015 blev der givet et
seerligt tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet, hvor det i 2014 var en del af bloktilskuddet.

Kommunerne giver udviklingsbidrag til regionerne. Desuden har Aalborg Kommune udgifter til udligning vedrgrende
indvandrere og efterkommere, fordi kommunen i forhold til landsgennemsnittet har relativt fa indvandrere og flygtninge.

Fra 2010 har kommunerne overtaget finansieringen af de forsikrede ledige. Kommunerne har siden 2010 modtaget
beskaeftigelsestilskud for at finansiere dette.
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Tilskud og udligning for 2015 er sammensat saledes:

Mio. kr.

Landsudligning

Tilskud til kommuner med hgjt
strukturelt underskud

Statstilskud, ordinaert

Statstilskud, betinget

Statstilskud, midtvejsregulering
Statstilskud, modregning
parkeringsindtaegter

Statstilskud - modregning
energivirksomhed, tilbagebetalt
Overudligning, korrektion

Udligning af selskabsskat
Statstilskud vedr. zeldreomradet
Tilskud til styrket kvalitet i 2eldreplejen
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud
Udligning og tilskud vedr udlzendinge
Tilskud til -kommuner

Sociale szertilskudspulje
Udviklingsbidrag til regionen

Tilskud til omstilling af folkeskolen
Tilskud til styrkelse af

kommunernes likviditet
Flygtningetilskud

Tilbagebetaling af refusion af ksbsmoms
1 alt, ekskl. beskaeftigelsestilskud

Beskaeftigelsestilskud
Oprindeligt tilskud 2015
Midtvejsregulering 2015
Medfinansiering af szerligt tilskud til
kommuner med darlig udvikling i
ledigheden

Efterregulering 2014
Beskaeftigelsestilskud i alt

Tilskud, udligning, moms i alt

- = indtceegt

Regnskab 2015

-1.976,2

-101,8
-299,8
-110,5

5,4

0,5

-0,5
-0,2
-38,9
-23,7
-31,8
-18,3
37,2
-2,1
-8,5
26,4
-3,4

-141,6
-14,1
-3,8
-2.716,4

-408,8
5,9

0,5
21,0
-381,4

-3.097,8

Korr. budget
2015

-1.976,2

-101,8
-299,8
-110,5

5,4

0,0

0,0
-0,2
-38,9
-23,7
-31,8
-18,3
37,2
-2,0
-8,5
26,4
-3,4

-141,6
-14,1
2,0
-2.710,4

-408,8
59

0,5
21,0
-381,4

-3.091,9

Opr. Budget
2015

-1.976,2

-101,8
-299,8
-110,5

30,3

0,0

0,0
-0,2
-38,9
-23,7
-31,8
-18,3
37,2
-2,0
-8,5
26,4
-3,4

-141,6
0,0

2,0
-2.660,6

-408,8
0,0

0,0
0,0
-408,8

-3.069,4
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Noter

Der er kun fa afvigelser mellem regnskabet og det korrigerede budget. Der er budgetteret med en udgift til tilbagebeta-
ling af refusion af kebsmoms pa 2,0 mio. kr. | regnskabet er der en indtaegt pa 3,8 mio. kr. Det skyldes primaert, at der er
fundet ca. 5 mio. kr. i forbindelse med momsanalyse (dataanalyse) i Aalborg Kommunes faver.

Beskaeftigelsestilskuddet for 2015 var oprindelig fastsat til 408,8 mio. kr. for Aalborg Kommune. Efter midtvejsregulerin-
gen og det szerlige tilskud til kommuner med darlig udvikling i ledigheden er indtaegterne i beskaeftigelsestilskud i 2015
pa 402,4 mio. kr. Beskeeftigelsestilskuddet skal finansiere udgifterne til de forsikrede ledige. Disse udgifter er 552,3 mio.
kr.iregnskab 2015.

| 2016 beregnes en efterregulering vedrgrende 2015. Efterreguleringen vil blive endeligt udmeldt i juni 2016, hvorefter
forholdet mellem det endelige beskaeftigelsestilskud og udgifterne til forsikrede ledige kan beregnes. KL har lavet et
forelgbigt skan, der viser, at Aalborg Kommune vil modtage 28,9 mio. kr. i efterregulering. Safremt dette bliver tilfzeldet,
far Aalborg Kommune et samlet tab pa forsikrede ledige pa ca. 120 mio. kr. i 2015.

3. Skattefinansierede driftsudgifter

Regnskabet viser nettodriftsudgifter pa det skattefinansierede omrade pa 11.620,6 mio. kr. Udgifterne er 112,0 mio. kr.
lavere end i det korrigerede budget, svarende til 1,0 pct.

De skattefinansierede driftsudgifter kan opdeles i serviceudgifter, budgetgaranterede udgifter, udgifter til forsikrede
ledige (beskaeftigelsestilskud) og ikke rammebelagte driftsudgifter.

| regnskabet er serviceudgifterne totalt 142,8 mio. kr. lavere end i korrigeret budget. De budgetgaranterede udgifter
(eksklusiv beskaeftigelsestilskud) er netto 31,1 mio. kr. hgjere i regnskabet end i korrigeret budget, mens udgifterne til
forsikrede ledige (beskeeftigelsestilskud) er 3,4 mio. kr. lavere end i korrigeret budget. De ikke rammebelagte driftsudgif-
ter er netto 3,1 mio. kr. hgjere end i korrigeret budget. Ikke rammebelagte driftsudgifter er udgifter til aktivitetsbestemt
medfinansiering af sundhedsvaesenet, refusion pa szerligt dyre enkeltsager pa det sociale omrade, drift af zeldreboliger
samt tjenestemandspensioner til tidligere ansatte ved elforsyningen.

Der er i lgbet af 2015 givet tillzegsbevillinger til den skattefinansierede drift pa 323 mio. kr. Der er givet tillaegsbevillinger
til serviceudgifterne pa 72 mio. kr,, til de budgetgaranterede udgifter (eksklusive beskzeftigelsestilskud) pa 70 mio. kr., til
udgifter til forsikrede ledige (beskaeftigelsestilskud) pa 157 mio. kr. og til de ikke rammebelagte driftsudgifter pa 24 mio. kr.

| alt blev der altsa netto givet 72 mio. kr. i tilleegsbevilling til serviceudgifterne, heraf 95,5 mio. kr., som overfersler fra
2014. Der er givet 6,6 mio. kr. i tilleegsbevilling som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet. Aalborg Kommune modtog
et tilsvarende belgb som en del af midtvejsreguleringen af statstilskuddet. Endvidere er der givet 14,1 mio. kr. i til-
leegsbevillinger til udgifter til flygtninge, hvilket svarer til det szerlige flygtningetilskud som Aalborg Kommune modtog
fra staten. Endelig er der givet en tillaegsbevilling pa -44,0 mio. kr,, fordi Ignstigningerne blev lavere end forventet ved
budgetvedtagelsen.

Tillzegsbevillingerne pa 70 mio. kr. til det budgetgaranterede omrade er finansieret af kassebeholdningen, bortset fra
2 mio. kr. som er finansieret af lov- og cirkulaereprogrammet og 1 mio. kr,, som er finansieret af overfgrsler fra 2014.
Tillegsbevillinger til forsikrede ledige pa 157 mio. kr. er finansieret af kassebeholdningen. Af tillaegsbevillinger til de ikke
rammebelagte driftsudgifter er der givet 13,8 mio. kr. i mindreindtzegter fra den centrale refusionsordning pa saerligt
dyre enkeltsager. Disse er finansieret af kassebeholdningen. Endvidere er der givet 9 mio. kr. til aktivitetsbhestemt medfi-
nansiering, som er finansieret af overfgrsler fra 2014, efterreguleringen for 2014 samt statstilskud.
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Noter

4. Renter

Det korrigerede budget for 2015 viser en nettorenteindtaegt pa 10,5 mio. kr. Regnskabsresultatet viser en nettorente-
indteegt pa 0,3 mio. kr. — altsa en mindreindtaegt pa 10,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Udviklingen fra regnskab

2014 til regnskab 2015 kan opgeres saledes:

Renter (mio. kr.) 2015 2014 £ndring
Renter af likvide aktiver -251 -33,3 8,2
Renter af kortfristede tilgodehavender -2,8 -2,3 -0,5
Renter af langfristede tilgodehavender -4,7 -1,6 -3,2
Renter af deponerede belgb -11,6 -17,6 6,0
Renter vedrgrende forsyningsvirksomheder 0,3 0,0 0,3
Renter af kortfristet gaeld 1,7 4,9 -3,2
Renter af langfristet gaeld 27,3 25,4 1,9
Kurstab / kursgevinster 14,9 23,8 -89
Garantiprovision -0,3 -0,7 0,4
lalt -0,3 -1,3 1,0

+ = indteegter, merindtoegter og mindreudgifter

Bemazerkninger til regnskabsresultatet

Renterne pa de likvide aktiver er 18,5 mio. kr. mindre ift. det korrigerede budget, primaert som fglge af et vaesentligt
lavere renteniveau i 2015 end i 2014. Det lavere renteniveau har ogsa pavirket renteindtaegten vedr. deponerede belgb
i nedadgaende retning.

Det lavere renteniveau i 2015 har ogsa medfert lavere renteomkostninger pa den del af kommunens langfristede gaeld,
hvor renten er helt eller delvis variabel. Dette har dog ikke vaeret tilstraekkeligt til at opveje de lavere renter pa likvide
aktiver.

| starten af 2015 @ndrede kommunen sin portefgliesammensaetning, saledes at beholdningen af investeringsbeviser
blev mindre og andelen af stats- og realkreditobligationer stgrre. Det udlgste en kursgevinst pa 8,9 mio. kr., men har
samtidig medfert et betydeligt lavere afkast pa kommunens PM-aftaler.

Kommunens nettokurstab i 2015 har vaeret pa 14,9 mio. kr. Her af kommer 3,5 mio. kr. fra kurstab, som fglge af to
tvangskonverterede zeldreboliglan samt et zeldreboliglan, der skulle indfries, som felge af at ejendommen Litvadhus
administrativt overgik til Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen. De resterende 11,4 mio. kr. er begrundet i en raekke
udtraekninger af obligationer i slutninger af 2015, hvor der samtidig var stigende renter. | bruttotal har der vaeret kurstab
pa 29,2 mio. kr. og kursgevinster pa 14,3 mio. kr., som giver nettoresultatet pa 14,9 mio. kr.
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Noter

Finansiel strategi — rentestrategi

Rentestrategien er vedtaget af byradet i 2002, med det formal at minimere kommunens budgetrisiko vedrgrende den
langfristede geeld.

Tankegangen bag rentestrategien er, at et fastforrentet lan har en hgjere budgetsikkerhed end et variabelt lan.

Laneportefeljen (kommunens egne |1an) er opdelt i 3 grupper, der fremgar af nedenstaende. Ud over egne lan indeholder
oversigten lan vedrgrende selvejende institutioner samt zeldreboliglan.

Det tilstraebes at de 3 grupper af kommunale lan er af nogenlunde samme stgrrelse; men fordelingen aendres Igbende,
bl.a. i takt med ny lanoptagelse, omlzegning af Ian samt afvikling af lan.

Tabellen viser endvidere gennemsnitlige de rentesatser, som er betalt i 2015. Den gennemsnitlige rente er indikativ og
beregnet pa baggrund af middelvaerdier i restgzaelden for de enkelte grupper.

Fordeling af 1an pa enkelt grupper:

Lanetype Ultimo 2015

Mio. kr. %-vis andel Gns. Rente
Hgj budgetsikkerhed
DKK lan 516,0 48,4% 1,99%
Mellemste budgetsikkerhed
DKK lan 201,7 28,4% 3,09%
EUR lan 100,9
Lav budgetsikkerhed
DKK lan 121,6 22,4% -0,05%
CHF lan 116,9
Lan til boligforbedringer 9,9 0,9% 1,04%
lalt 1.067,1 100,0% 1,83%
Aldreboliglan 504,6 1,92%
1 alt inklusive zeldreboliglan 1.571,7
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Kriteriet for opdelingen af lanene er:

» Hgj budgetsikkerhed, typisk fastrentelan eller l1an sikret med SWAP-aftaler med lgbetid pa 10 ar eller derover.

« Mellem budgetsikkerhed, typisk |an, hvor renten er fast en del af lanets lgbetid eller Ian sikret med SWAP-aftaler
med lgbetid op til 10 ar.

« Lav budgetsikkerhed, typisk lan med variabel rente og lan, der er sluteksponeret i fremmed valuta.

Forpligtigelser ud over 31. december 2015
Ved udgangen af 2015 er der 2 indgaede SWAP-aftaler:

1 2
Indgaet 2002 2010
Modpart Nordea Danske Bank
Valuta DKK EUR
Udlgb pa SWAP 2027 2020
Udlgb pa lan 2027 2035
Renteforhold Fra variabel til fast
Rente i % 5,015% 2,855%
Belgb i mio. kr.
Hovedstol 153,5 122,7
Restgaeld 73,7 100,9
Markedsveerdi -18,8 -11,0

Markedsvaerdien afspejler prisen for at opsige den enkelte aftale her og nu.

- = udgift og + = indtcegt.

5. Skattefinansierede anlaegsudgifter

Nettoanlaegsudgifterne under det skattefinansierede omrade udgjorde 538,8 mio. kr., eksklusiv jordforsyning.

| forhold til det oprindelige skattefinansierede anlaegsbudget, ekskl. jordforsyning pa netto 457,8 mio. kr. er der en mer-
udgift pa 81,0 mio. kr. | forhold til det korrigerede budget pa 525,6 mio. kr. er der en merudgift pa 13,2 mio. kr.

Der er givet tilleegsbevillinger pa i alt 67,8 mio. kr.

De lanefinansierede anlaegsudgifter til energibesparende foranstaltninger i kommunale bygninger og belysningsanlaeg
mv. udgjorde 119,8 mio. kr. af de samlede anlaegsudgifter i 2015.

20 Arsberetning 2015 « Aalborg Kommune




Noter

6. Jordforsyning

| forhold til korrigeret budget har indtaegterne ved salg af jord vaeret 28,4 mio. kr. stgrre og udgifterne til keb af jord 29,1
mio. kr. storre.

Regnskabsresultatet for Jordforsyningen viser nettoindtaegter pa 35,1 mio. kr., svarende til mindreindtaegter pa 0,8 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

7. Brugerfinansierede omrade

Miljo- og Energiforvaltningen bestar fra 2015 bl.a. af de brugerfinansierede virksomheder:
« Aalborg Forsyning, Gas

» Aalborg Forsyning, Renovation

« Vandsamarbejder, Aalborg

« Omkostningscenter (OCG)

Aalborg Forsyning, Varme blev pr. 1. januar 2015 selskabsgjort under navnet Aalborg Varme A/S.

Virksomhederne forudsaettes skonomisk at hvile i sig selv, og det enkelte ars overskud eller underskud opsamles pa
saerlige udlaegskonti i den finansielle status. Der er altsa “vandtaette skotter” til den skattefinansierede gkonomi.

Det finansielle mellemvaerende ultimo 2015 kan specificeres saledes:

Status i mio.kr.

Aalborg Forsyning, Gas 19
Vandsamarbejde Aalborg, Grundvandsbeskyttelse 23,5
Vandsamarbejde Aalborg, Aben Land-samarbejdet -1,3
Aalborg Forsyning, Renovation -100,6
Ombkostningscenter GIS (OCG) -6,3
lalt -82,8

- = Virksomhedernes tilgodehavende
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8.Lan og laneramme

Der er i 2015 i alt optaget lan for 163,6 mio. kr., som fordeler sig saledes:
« 1,1 mio. kr. vedrgrende lan til boligforbedringer

« 6,0 mio. kr. vedrgrende lan til 2ldreboliger

« 5,7 mio. kr. vedrgrende to zldreboliglan, der blev tvangskonverteret

« 49,3 mio. kr. vedrgrende laneramme i 2014

« 101,5 mio. kr. vedrgrende laneramme i 2015

12015 er der afdraget i alt 91,4 mio. kr., som fordeler sig saledes:
« 64,0 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade

« 0,1 mio. kr. pa selvejende institutioner

« 27,3 mio. kr. pa zldreboliglan

Det giver en nettolanoptagelse pa 72,2 mio. kr. Her til kommer indeksering af lan samt kursregulering af de Ian, der er
sluteksponeret i en fremmedvaluta, pa i alt 13,6 mio. kr. samt en statsandel pa aldreboliglanene pa minus 2,3 mio. kr.

Dette svarer til en samlet nettolanoptagelse, inklusive indeksering, kursregulering og statsandele pa 83,5 mio. kr.

Lanerammen for 2015 fordeler sig saledes:

Mio. kr.
Lanedispensation for 2015, ordinzer anlaegspulje 17,0
Automatisk laneadgang jf. LAnebekendtgerelsen:
Energiinvesteringer i kommunale bygninger, ramme BF 64,9
Energiinvesteringer i skoler 44,2
Genopretning af belysningsanlaeg - energibespar. 7.8
Europahallen, klimaanlaeg 29
Indefrysning af ejendomsskatter 1,4
Regulering vedr. Vodskov Hallens lanoptagelse -6,8
Automatisk laneadgang i alt 114,4
Laneret vedrgrende 2015, i alt 131,4
Hjemtaget lan i december 2015 vedr. opr. budget 2015 101,5
Resterende laneramme til lanoptagelse i marts 2016 29,9

Den resterende ledige laneramme for 2015 udnyttes fuldt ud idet Byradet den 14. marts 2016 har godkendt resterende
lanoptagelse vedr. 2015 pa i alt 29,9 mio. kr.
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9. Likviditet

Likvide beholdninger og omsaetningsvaerdipapirer udger:

Kontante beholdninger -2.887,2 mio. kr.
Omszettelige obligationer m.m. 2.875,8 mio. kr.
Likvide beholdninger i alt -11,4 mio. kr.

-=Geeld

Der henvises i gvrigt til finansieringsoversigten samt bemaerkningerne i note 10.

10. Kortfristede tilgodehavender og kortfristet gzeld

Som det fremgar af finansieringsoversigten, er de likvide aktiver ultimo 2015 i forhold til primo 2015 formindsket med
303,5 mio. kr. Heraf vedrgrer de 158,1 mio. kr. kortfristede tilgodehavender og kortfristet gaeld. Af nedenstaende tabel
fremgar, at kortfristet gaeld og kortfristede tilgodehavender netto er aendret med 160,7 mio. kr. Forskellen pa de to be-
lgb - 2,6 mio. kr. — er bogfert direkte pa status.

Udvikling i kortfristede tilgodehavender og kortfristet gaeld

Mio. kr. Ultimo Primokor- Primo Ultimo Forskyd-

2014 rektioner 2015 2015 ning
2015

Kortfristede tilgodehavender

Refusionstilgodehavender 0,9 0,0 0,9 25,5 24,6

Tilgodehavender i betalingskontrol 501,0 -68,1 432,9 1.445,7 1.012,8

Andre tilgodehavender 100,8 -2,5 98,3 71,0 -27,3

Mellemregning med foregaende

og folgende regnskabsar -65,4 0,0 -65,4 -151,1 -85,7

Kortfristede tilgodehavender i alt 537,3 -70,5 466,8 1.391,1 924,4

Kortfristet gaeld

Kassekreditter og byggelan 0,2 0,0 0,2 0,0 -0,2

Anden gzeld til staten -67,2 0,0 -67,2 -78,6 -11,5

I gvrigt:

Kirkelige skatter -1,0 0,0 -1,0 -0,4 0,6

Anden kortfristet gaeld -795,5 124,0 -671,5 -630,8 40,7

Mellemregningskonto -375,1 -72,0 -447,1 -1.240,2 -793,1

Selvejende institutioner -0,1 0,0 -0,1 -0,3 -0,3

Kortfristet geeld i alt -1.238,7 52,1 -1.186,6 -1.950,3 -763,7

1 alt kortfristede tilgode-

havender og kortfristet gaeld -701,4 -18,4 -719,8 -559,2 160,7

- = geeld, Primokorrektioner er en folge af omdannelsen til selskaber p& varmeforsyningsomrédet, samt at der er flyt-
tet mellem funktioner i forbindelse med overgang til nyt akonomisystem.
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Ovenstaende tabel viser kortfristede tilgodehavender og kortfristet geeld opdelt pa de enkelte funktioner i budget- og
regnskabssystem for kommuner. Udviklingen pa den enkelte funktion har ikke ngdvendigvis betydning for den kommu-
nale likviditet, idet der kan vaere en tilsvarende sendring med modsat fortegn ved en anden funktion. Nedenfor er der
seerligt fokus pa de aendringer, der har betydning for den kommunale likviditet.

Primo 2015 havde Aalborg Kommune hjemtaget 0,9 mio. kr. for lidt i refusion. Ultimo 2015 er der hjemtaget 25,5 mio.
kr. for lidt i refusion. Det er en forskydning pa 24,6 mio. kr. i forhold til regnskab 2014, og det formindsker kommunens
likviditet ultimo 2015 tilsvarende.

Tilgodehavender i betalingskontrol er forgget med 1.012,8 mio. kr., hvoraf langt hovedparten har en tilsvarende andring
med modsat fortegn pa en anden funktion. Indtaegterne i ejendomsskat i 2016 bliver allerede registreret i debitorsyste-
met i 2015. Derfor er der en stigning pa 790 mio. kr. i "Tilgodehavender i betalingskontrol” under kortfristede tilgode-
havender og en tilsvarende stigning under "Mellemregningskonto” under kortfristet gaeld. Tilgodehavender i betalings-
kontrollen er steget med i ca. 220 mio. kr. ud over ejendomsskatterne. Den vzesentligste post er intern fakturering pa
174,6 mio. kr., som ogsa medfgrer en tilsvarende aendring pa "Anden kortfristet gaeld”. Det er vaesentligt at bemaerke, at
Aalborg Kommune udover ovennaevnte har forggede tilgodehavender pa ca. 40 mio. kr,, hvilket i hgj grad skyldes, at Skat
ikke far inddrevet borgernes tilgodehavender. Dette reducerer likviditeten ultimo 2015 tilsvarende.

Andre tilgodehavender er formindsket med netto 27,3 mio. kr. Dette er en sum af mange posteringer. De vaesentligste
er, at mellemkommunale afregninger er formindsket med 17,5 mio. kr. Her er anden kortfristet geeld forgget tilsvarende.
Desuden har Aalborg Kommune modtaget 50 mio. kr. fra Aalborg Havn vedrgrende tjenestemaend ansat pa Aalborg Havn
og hvor tjenestemandspensionsforpligtelsen er overgéet til Aalborg Kommune. Endelig er gvrige tilgodehavender steget
med 40 mio. kr. Dette vedrgrer, at kommunens momstilgodehavende er forgget med 22 mio. kr. Endvidere var der primo
2015 fejlagtigt ikke indbetalt skat af pensioner, hvilket er sket ultimo 2015.

Mellemregning med foregaende og falgende regnskabsar er forgget med 85,7 mio. kr,, hvilket primzert skyldes, at der
ultimo 2015 er flere skyldige belgb vedrgrende 2015, end der ultimo 2014 var skyldige belgb vedrgrende 2014.

Anden gzeld til staten er foraget med 11,5 mio. kr. Staten giver refusion til kommunens beboerindskudslan. Pa grund af
tidsforskydning er der i 2015 hjemtaget 11,5 mio. kr. i refusion pa disse lan, hvilket er hovedarsagen til, at anden geeld til
staten er forgget.

Anden kortfristet geeld er reduceret med 40,7 mio. kr., mens Mellemregningskonto er forgget med 793,1 mio. kr., hvilket
som ovenfor naevnt skyldes, at ejendomsskatterne, der skal indbetales i 2016, er registreret her.

Ultimo 2015 har Aalborg Kommune samlet ikke sa regninger, der afventer betaling, som det var tilfaeldet ultimo 2014.
Samtidig har Aalborg Kommune en stigning i tilgodehavender, primaert fordi Skat ikke far opkraevet restancer. Dette er
de vaesentligste arsager til, at udviklingen i kortfristet gaeld og kortfristede tilgodehavender har medfert, at likviditeten
er reduceret med 158,1 mio. kr.
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11. Langfristede tilgodehavender

Udvikling i langfristede tilgodehavender

Mio. kr. Primo 2015 Ultimo 2015 Forskydning
Pantebreve 17,8 15,9 -1,9
Aktier og andelsbeviser 6.784,7 7.351,3 566,6
Tilgodeh. hos grundejere 15,4 15,4 0,0
Udlan til beboerindskud 105,2 113,0 7,7
*) "Indskud i Landsbyggefonden” 0,0
Andre langfristede udlan 198,6 204,4 57
Deponerede belgb 700,4 601,7 -98,7
1 alt udgiftsbaseret regnskab 7.822,2 8.301,5 479,3

* Indskud i Landsbyggefonden skal i henhold til Social- og Indenrigsministeriets regelscet ikke medregnes i balancen.

Det fremgar af finansieringsoversigten, at kommunens likvide aktiver er forgget med 26,4 mio. kr. som folge af @endring i
de langfristede tilgodehavender. Dette er inklusive indskud i Landsbyggefonden pa 57,3 mio. kr., som ikke registreres pa
status. Eksklusive indskud i Landsbyggefonden er kommunernes likviditet altsa forgget med 83,7 mio. kr. som fglge af
andringer i de langfristede tilgodehavender. Forggelsen af de likvide aktiver har primaert sammenhzaeng med frigivelse
af deponerede belgh. De deponerede belgb er reduceret med 98,7 mio. kr. De deponerede belgb vedrgrer salg af elfor-
syningen i 2011 og salget af NV Net A/S i 2012.

Det fremgar af ovenstdende tabel, at kommunens langfristede tilgodehavender pa status er forgget med 479,3 mio. kr.
Hovedparten af disse aendringer har ikke betydning for kommunens likviditet, fordi kommunens langfristede tilgodeha-
vender er opskrevet direkte pa status. Dette vedrgrer specielt vaerdien af aktier og andelsbeviser.

Verdien af aktier og andelsbeviser er netto forgget med 566,6 mio. kr. Den primaere arsag er, at Aalborg Kommune i
2015 kgbte Nordjyllandsvaerket A/S. Senere i 2015 er der sket en raekke organisatoriske tilpasninger. Saledes er den
kommunale forsyningsvirksomhed, Aalborg Varme omdannet til to aktieselskaber, Aalborg Varme A/S og Aalborg De-
centrale Vaerker A/S med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2015. Disse indgar sammen med Nordjyllandsvaerket A/S i
den nye energikoncern under Aalborg Energi Holding A/S. Aalborg Kommune ejer 100 pct. af aktierne i Aalborg Energi
Holding A/S, som indgar med 536,3 mio. kr. i vaerdien af aktier og andelsbeviser.

Desuden kan naevnes, at vaerdien af aktierne i Aalborg Havn er forgget med 14,2 mio. kr., sdledes at vaerdien nu er bogfert

til 420,6 mio. kr. 1/S Reno Nord er fusioneret med I/S Mokana og veaerdien er i 2015 forgget med 10,4 mio. kr. - fra-36,3
mio. kr. til -25,9 mio. kr.
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12. Langfristet gaeld

Den samlede langfristede gaeld udgjorde primo 2015 1.488,2 mio. kr. og udgjorde ultimo 2015 1.571,7 mio. kr., hvilket
giver en samlet forggelse af den langfristede gaeld i 2015 pd 83,5 mio. kr. Nedenstaende tabel viser fordelingen af den

samlede geeld.

Mio. kr. Primo 2015 Ultimo 2015 Netto forskel
Skattefinansieret gaeld 965,3 1.066,4 101,1
Selvejende institutioner 0,8 0,7 -0,1
Geeld vedr. zeldreboliglan 522,1 504,6 -17,5
Langfristet gaeld i alt 1.488,2 1.571,7 83,5

- = reduktion og + = foragelse

Skattefinansieret geeld

Aalborg Kommune har i 2015 hjemtaget lan pa 49,3 mio. kr. vedrgrende lanerammen for 2014, |an vedr. lanerammen for
2015 pa 101,5 mio. kr. samt to forbedringslan pa hhv. 0,5 og 0,6 mio. kr. | alt er der saledes, pa det skattefinansierede
omrade, hjemtaget lan for 151,9 mio. kr.i 2015.

De 49,3 mio. kr. i ordinzer laneoptagelse vedrgrende lanerammen for 2014, er gremaerket til energirenovering og energi-
besparende foranstaltninger, ESCO-projekter pa Vester Hassing Skole og Ferslev Skole samt genopretning af faergelejer
ved Egholm-Fzergen.

De 101,5 mio. kr. i ordinzer laneoptagelse vedrgrende ldanerammen for 2015, er gremaerket til energibesparende for-
anstaltninger pa skoleomradet samt gvrige kommunale bygninger, genopretning af belysningsanlzaeg, klimaanlaeg samt
lanedispensation fra den ordinzere anlaegspulje.

De to forbedringslan pa hhv. 0,5 og 0,6 mio. kr. vedrgrer hhv. en tagudskiftning pa Bagemarkscentret i Svenstrup samt en
ombygning af kekken- og vaskefaciliteter pa Vester Hassing Plejecenter.

Forbedringslan betales over beboernes husleje og er saledes udgiftsneutrale for kommunen.

Selvejende institutioner
Den langfristede gzeld vedrgrende selvejende institutioner er i lgbet af 2015 afdraget med 0,1 mio. kr., sdledes at denne
ultimo 2015 udgjorde 0,7 mio. kr.

Kldreboliglan

Aalborg Kommune har vedrgrende regnskabsar 2015 hjemtaget zldreboliglan pa 6,0 mio. kr. | forbindelse med en
tvangskonvertering af to zeldreboliglan i 2015, er der optaget nye lan pa 5,7 mio. kr., samtidig med at de gamle lan er
indfriet. | alt er der séledes, pa aeldreboligomradet, hjemtaget lan for 11,7 mio. kr.i 2015.
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Der er i 2015, eksklusive statsandelen, afdraget 27,3 mio. kr. pa zldreboliglan - hvor af de 5,0 mio. kr. gik til indfrielse
af et aeldreboliglan pa ejendommen Litvadhus i forbindelse med, at administrationen af denne overgik til Familie- og
Beskaeftigelsesforvaltningen og 4,9 mio. kr. gik til indfrielse af to zldreboliglan, der blev tvangskonverteret. Her ud over
udgjorde den statsstgttede del af lanene 2,3 mio. kr.

/Aldreboliglan betales over beboernes husleje og er saledes, bortset fra en mindre kommuneandel, udgiftsneutrale for
kommunen. Kommuneandelen pa renter og afdrag udgjorde 1,1 mio. kr.i 2015.
13. Egenkapitalen

Der er nedenfor redegjort for, hvordan kommunens samlede regnskabsmaessige egenkapital fremkommer ultimo 2015:

mio. kr
Egenkapitalen ultimo 2014 9.927,5
Varmeforsyningen overgaet til Aalborg Varme A/S -1.170,0
Egenkapitalen primo 2015 8.757,5
Arets skattefinansierede ordinaere post -261,9
Direkte posteringer pa balancen:
Fysiske aktiver, vaerdiregulering vedr.:
@vrige omrader -141,6
Byggemodning 34,6
Vaerdiregulering langfristede tilgodehavender:
Landsbyggefonden -57,3
Aktier, indre vaerdi mm. 29,6
Indre vaerdi Aalborg Energi Holding A/S 536,3
Kursregulering, likvide aktiver -4,4
Kursregulering, langfristet gaeld -11,3
Regulering af leasingforpligtelser -12,4
@vrige tekniske korrektioner og afskrivninger -0,3
Hensatte forpligtelser:
Tjenestemand 87,1
Arbejdsskader 0,4 460,7
Egenkapitalen ultimo 2015 8.956,3
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14. Forpligtelser

Pensionsforpligtelser

Med udgangen af 2015 er den samlede kapitalvaerdi af pensionsforpligtigelsen opgjort til i alt 2.752,5 mio. kr. pa det
skattefinansierede omrade, heraf vedrgrer 56,0 mio. kr. overtagelse af tjenestemandsforpligtigelsen for Aalborg Havns
tjenestemandspensionister pr. 1. juli 2015.

Pa det brugerfinansierede omrade er den samlede kapitalvaerdi af pensionsforpligtigelsen opgjort til der 233,5 mio. kr.
| forhold til 2014, hvor kapitalvaerdien udgjorde 2.839,6 mio. kr., er der et fald pa 87,1 mio. kr.

Pensionsforpligtigelsen omfatter savel kommunens aktive tjenestemaend som fratradte tjenestemaend med ret til opsat
pension samt pensionerede tjenestemaend og efterlevende zgtefzelle- og bgrnepensionister.

Kapitalveerdien af pensionsforpligtigelsen er overordnet set den samlede sum af de forventede fremtidige pensionsud-
betalinger. | opggrelsen er det forudsat, at alle tjenestemaend alderspensioneres ved det fyldte 62 dr. Desuden er der
indregnet en reguleringstakt pa 2% pr. ar. Herudover er der pa basis af realistiske risikoforudsaetninger indregnet forven-
tede udgifter ved fremtidig tab af erhvervsevne, ded og pensionering.

Pa det brugerfinansierede omrade udarbejdes der i henhold til lovgivningen hvert ar en aktuarmaessig opgorelse.

Der er pa det skattefinansierede omrade er der udarbejdet en opggrelse pr. 31. december 2014 over kapitalvaerdien af
tjenestemandspensionsforpligtigelsen. | henhold til Social- og Indenrigsministeriet er det et kray, at pensionsforpligtigel-
sen opggres arligt, og som minimum genberegnes aktuarmaessigt hvert 5 ar. Sidste opggrelse blev udarbejdet i 2012.

| 2015 udgjorde de samlede udbetalinger til kommunens pensionerede tjenestemzend, efterlevende zegtefzelle- og bar-
nepensionister 179,8 mio. kr., hvoraf de 14,6 mio. kr. vedrgrte det brugerfinansierede omrade og 4,4 mio. kr. vedrgrte
pensionerede tjenestemaend under Aalborg Kommunes Elforsyning samt 2,2 mio. kr. vedrgrte overtagelse af Aalborg
Havns pensionerede tjenestemaend pr. 1. juli 2015.

De tilsvarende tal i 2014 var 159,7 mio. kr. og 10,9 mio. kr.

Af kommunens samlede personalenormering pa 15.903,74 i 2015 udgjorde tjenestemaendene 203, heraf vedrgrte de
14 det brugerfinansierede omrade.

Kommunen er selvforsikret, det vil sige at nuvaerende som kommende tjenestemandspensionsudgifter betales fuldt ud
af kommunen via den Igbende drift.

Hovedparten af kommunens gvrige ansatte har i henhold til gaeldende overenskomster ret til pensionsordning. | disse til-

faelde indbetaler kommunen hver maned et pensionsbidrag til den pagzeldende medarbejders pensionskasse, hvorefter
pensionskassen har den fulde pensionsforpligtelse.
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Ovrige forpligtelser

Q@vrige forpligtelser omfatter arbejdsskader og bonusbetaling vedrgrende jobcentre.

Disse forpligtelser er alene optaget i balancen ultimo 2015. Der er optaget i alt 75,2 mio. kr. Heraf kan 73,6 mio. kr. hen-
fores til arbejdsskader. Henszettelsen er faldet med 0,5 mio. kr. i forhold til 2014. Derudover er der optaget forpligtelser
pa 1,6 mio. kr. til bonusbetaling vedrerende jobcentre.

Verserende sager, hvor kommunen ikke anser det for sandsynligt, at afviklingen vil medfgre traek pa kommunens gkono-
miske ressourcer, og hvor der ikke kan foretages en palidelig belgbsmaessig opgerelse, er ikke optaget.
15. Garantiforpligtelser

Kommunens garantiforpligtelser er pa ca. 6.784 mio. kr. ved udgangen af 2015. Heraf udger forpligtelser for lan, hvor
kommunen er interessent og haefter solidarisk 1.195 mio. kr.

Forpligtelserne omfatter kraftvarmevaerker m.v., garantier for statslan / regaranti for lan til boligbyggeri, almennyttige
boligselskaber, andelsboliger og boligindskudslan.
16. Opgaver udfort for andre myndigheder

Kommunen har i 2015 udfert 7 opgaver for andre offentlige myndigheder. Samlet oversigt over udbudte driftsopgaver
er indsat i bilagshaeftet til regnskab 2015.
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Det naere sundhedsvasen

Sundhedsvaesen har i de seneste ti ar undergaet en udvikling karakteriseret af gget grad af centralisering og specialise-
ring af behandlingen pa sygehusene. Samtidig er flere og mere komplekse opgaver lagt ud i det naere sundhedsvaesen
forstaet som praktiserende lzeger og kommunale sundhedstilbud.

Udviklingen gar steerkt inden for sygehusbehandlingsmetoder. Der udvikles kontinuerligt bedre og mere skansomme
behandlingsmetoder. De forbedrede behandlingsmetoder ggr det muligt at gennemfgre flere patientforlgb ambulant og
forkorte tiden, hvor man er indlagt pa sygehuset markant. Zndringen i sygehusaktiviteten, hvor en sterre del af kontak-
terne til sygehuset foregar ambulant, ses af nedenstaende graf.

Udskrivelser og ambulante besgg og kontakter pa det somatiske sygehusomrade

450.000 36.000
400.000 35.000
350.000 34.000
300,000 33.000
250,000 32.000
31.000

200.000 30.000
150.000 29.000
100.000 28.000
50.000 27.000
0 26.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e Antal ambulante besgg eller ydelser (venstre akse)

e Antal sygehusudskrivninger (hgjre akse)

Udviklingen i det samlede sundhedsvaesen, skal ogsa ses i sammenhaeng med den demografiske udvikling. Den demogra-
fiske udvikling, er med til at forstaerke konsekvenserne af de zendrede behandlings- og plejemgnstre. Den demografiske
udvikling over de nzeste 10 ar er afbilledet i nedenstdende graf og viser en kraftig vaekst i aldersgruppen + 85-arige.
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Aalborg Kommune har siden strukturreformen i 2007 arbejdet med at styrke det naere sundhedsvaesen, men der er
fortsat behov for opruste pa omradet, for at kunne varetage de flere og mere komplekse pleje og behandlingsopgaver.

Der er etableret et velfungerende samarbejde mellem Aldre- og Handicapforvaltningen, Familie- og Beskaeftigelses-
forvaltningen og Sundheds- og Kulturforvaltningen om det strategiske arbejde med udviklingen af det naere sundheds-
vaesen i Aalborg Kommune. Den 27. maj 2015 godkendte udvalgene i de tre forvaltninger en ny strategi for Aalborg
Kommunes udvikling af det naere sundhedsvaesen frem mod 2020. | strategien er opstillet fire strategiske pejlemaerker
for i indsatsen frem mod 2020:

« Udbygning af tilbud og styrket samarbejde internt i Aalborg Kommune
« Styrket samarbejde mellem almen praksis og Aalborg Kommune

« Styrket samarbejde mellem Aalborg Kommune og sygehuset

« Styrket borgerinddragelse.

Det nzere sundhedsvaesen er under fortsat udvikling og vil i de kommende ar blive en stgrre del af den kommunale op-
gavevaretagelse. Nedenstaende afsnit er et udsnit af de sundhedsindsatser, som blev igangsat i 2015, og viser med al
tydelighed, hvor forskelligartet det naere sundhedsvaesen kan vzere.

Forskning

Som noget banebrydende har Aalborg Kommune i 2015 etableret Center for Anvendt Kommunal Sundhedsforskning
med et arligt budget pa 3 mio. kr. Formalet med centeret er at bidrage til, at der skabes mere relevant og anvendelig
viden til brug for den kommunale opgavelgsning pa sundhedsomradet og til, at ny viden oversaettes og formidles til
praksis. Centeret har i 2015 medvirket til at initiere og finansiere en raekke forskningsprojekter tilknyttet de forskelli-
ge forvaltninger i kommunen i samarbejde med Aalborg Universitet, Aalborg Universitetshospital og University College
Nordjylland.

Fokus pa uddannelse

Eftersom sundhedsopgaverne fylder mere i kommunen, er det vigtigt, at medarbejderne omkring borgerne er gearet
til de nye opgaver. Et eksempel er, at alle 350 sygeplejersker i den kommunale sygepleje har gennemfert uddannelse i
akutindsatsen, saledes at de bedre er i stand til at understgtte den praktiserende laege i udredning af patientens akutte
tilstand. | forhold til at forebygge faldulykker er der i 2015 igangsat et uddannelsesforlgb for medarbejdere i hjemmeple-
jen og rengeringsenheden med fokus pa give borgerne en tryg og sikker hverdag. | Socialpsykiatrien har medarbejderne
veaeret pa uddannelse i en metode, der hedder VAMIS, til behandling af misbrugere med saerlige behov.

TeleCareNord

Telemedicin til borgere med lungesygdommen KOL er blevet et fast tilbud i 2015. Formalet er at involvere borgerne i
egen pleje og omsorg for derved at give borgerne et bedre liv, reducere behovet for plejeydelser og reducere antallet af
genindlaeggelser pa sygehus. Derudover er der besluttet et forsggsprojekt med Telemedicin til borgere med hjertesvigt.
1 2015 var der omkring 370 KOL-borgere, som fik monitoreret deres kroniske lidelse via telemedicinsk udstyr, mens der
i 2016 ventes at veere omkring 200 borgere med hjertesvigt pa en telemedicinsk lgsning.
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Jo for jo bedre - Triage

Al erfaring viser at en tidlig indsats i forhold til tidlig opsporing af begyndende sygdom giver god mening, fordi en ind-
laeggelse kan have store omkostninger for den enkelte borger og for kommunens gkonomi. Pa plejehjemmene har man i
2014/15 taget vaerktgjer i brug, der hjaelper medarbejderne til pa en systematisk made at folge om, der er forandringer
i beboernes helbredstilstand, som der skal handles pa. Ved at arbejde systematisk med observationer og handle pa zn-
dringer i beboernes tilstand kan begynde sygdomstegn tages i oplgbet.

Siden indfgrelsen af den sakaldte triagering pa plejehjem er de forebyggelige indlaeggelser faldet med 10%. | 2014 var
der 209 beboer pa plejehjem, som blev indlagt med en forebyggelig sygdom. Til sammenligning var dette tal faldet til
190 forebyggelige indlaeggelser i 2015.

Samarbejde med regionen og almen praksis

Kommunikation mellem sygehus, praktiserende laege og kommune er vigtig for, at borgeren oplever helhed i forlgbet og
at der ikke gar information tabt i overgangen fra sygehus til eget hjem. | 2015 er der arbejdet med at implementere det
faelles medicinkort i hele kommunen. Det faelles medicinkort giver relevante sundhedspersoner og den enkelte borger et
hurtigt overblik over den aktuelle medicinering og dermed kan medicineringsfejl i sektorovergangene undgas.

Udvikling i rehabiliteringstilbud til borgere med kroniske sygdomme

Sundhedscenter Aalborg har i 2015 udviklet et multifieksibelt tilbud til borgere med flere kroniske lidelser, herunder
eventuelle psykiske lidelser. Der er tale om et individuelt tilpasset tilbud til borgerne, hvorved indsatsen bliver en del af
initiativerne, der skal medvirke til at mindske ulighed i sundhed.

Som noget banebrydende er der i 2015 pa tvaers af kommune, sygehus og praksis skabt et reelt sammenhangende
rehabiliteringsforlgb for borgere med blodprop i hjertet.

Mere aktiv hjzelp frem for passiv pleje

Traening for pleje startede op i 2011 og tager sit udgangspunkt i hjeelpe den enkelte i at genfinde egne ressourcer og
evner til at klare sig selv. Konceptet er Isbende blevet udviklet - senest i forbindelse med lovaendringen 2015, som gjorde
det til et lovkray, at alle med mulighed for det, skulle tilbydes til rehabiliteringsforlgb. Tilbuddet henvender sig til de bor-
gere, der sgger om hjzelp til hjiemmepleje, renggring eller madservice. Rehabiliteringsforlgbene er individuelt tilrettelagt
og tager udgangspunkt i den enkeltes situation og behov — nye hjaelpemidler, boligaendringer, traening eller andet.

Rehabilitering indgar ogsa som en del af indsatsen pa Aalborg Kommune plejehjem og er i 2015 introduceret i et nyt
koncept “Bedre zldreliv pa plejehjem”. Konkret sker dette ved et forlgb pa tre maneder, hvor ergoterapeuten analyserer
kulturen og omgivelserne, bade det fysiske miljg og personales ageren afdzekkes. Barriere kan fjernes og nye muligheder
fremmes ved i praksis at vise, hvordan beboerens ressourcer kan komme i spil og ved at aendre pa omgivelserne. Dette
foregar i tzet samspil med pargrende og personalet og med inddragelse af naermiljget. Fokus er, at beboeren oplever en
meningsfuld dagligdag.

Aalborg Kommune i front pa demensomradet

Demens-omradet er et fokusomrade i Aalborg Kommune. Det blev understreget af, at der i 2015 blev vedtaget en de-
mensstrategi, som kommunens indsatser pa demensomradet fremadrettet skal tage afsaet i. | 2015 er der blandt andet
igangsat et traeningstilbud til borgere med lettere demens med det sigte at modvirke inaktivitet, forbedre funktions-
niveauet og haemme sygdomsudvikling. | 2015 er der ogsa truffet beslutning om at etablere et demenscenter - Torn-
hgjhaven, som bliver opfert som en landsby med huse omkring en hovedgade. Tornhgjhaven kommer til at besta af 72
demensboliger og forventes klar til indflytning i december 2017.
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Mental Sundhed

Som led i udmgntningen af sundhedspolitikkens spor om mental sundhed har Sundheds- og Kulturforvaltningen i 2015
etableret Center for Stressforebyggelse. Centret tilbyder borgere over 18 ar med symptomer pa stress et forlgb i medi-
tationskonceptet "Aben og Rolig”. Forlgbet er evidensbaseret og Aalborg Kommune er sammen med Kgbenhavns Kom-
mune den anden kommune i Danmark, som tilbyder konceptet. 1 2015 afholdt centret to pilotforlgb med deltagelse af 27
borgere. Centret har i fuld drift en kapacitet pa ca. 400 borgere. Sygedagpengehuset er en vigtig samarbejdspartner, da
et af malene er at fa borgeren hurtig tilbage pa arbejdsmarkedet.

Mentalt og fysisk velvaere
| Socialpsykiatrien er der fokus pa det dobbelt KRAM - altsa borgerrettet forebyggelse bade i forhold til det fysiske og
psykiske velvaere i tilbuddet "KRAM din krop” pa Rehabiliteringscollege Kraftvaerket.

Pa botilbuddet Sonjavej er der startet en proces op, hvor trivsel for bade medarbejdere og borgere er blevet koblet sam-
men med bl.a. fokus pa kost og aktivitet i hverdagen.

12015 blev der ligeledes igangsat et projekt "Bedre mental sundhed for borgere med udviklingshaemning”. Projektet har
til formal at gge den mentale trivsel bl.a. med anvendelse af en seerlig terapiform, der inddrager visuelle hjeelpemidler
og undervisningsforlgb, der skaerper borgerens eget fokus pa, hvad han er god til og hvordan udfordringer kan takles.
Projektet foregar i samarbejde mellem Fagcenter for mennesker med udviklingshaemning og deve og Fagcenter for
Seerlige tilbud.
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Modtagelse af flygtninge

Fra nul-kommune til den storste modtager af flygtninge

Den store tilstremning af flygtninge sammenholdt med en zendret made at fordele flygtninge mellem kommunerne, be-
ted at Aalborg Kommune pa et ar gik fra at vaere nul-kommune til at skulle modtage knap 600 flygtninge i 2015. Aalborg
Kommune blev samtidig den kommune i Danmark, der modtog flest flygtninge.

Der har i Byradet vaeret en bred opbakning til at sikre en god modtagelse og en god en god start pa en ny hverdag i Aal-
borg Kommune. Ogsa for at sikre sa god en integration pa langt sigt.

Opgaven har kraevet et bredt samarbejde og nogle gode arbejdsgange mellem forvaltningerne, for det vedrgrer utrolig
mange af kommunens "kerneopgaver” f.eks. sociale ydelser, borgerservicecenteret, jobcenter, daginstitutioner, skoler,
2ldrepleje, hjaelp til handicappede, renovation, byplanlaegning og meget andet.

Derfor har der lige fra starten vaeret fokus pa at etablere en staerk koordinering og korte arbejdsgange mellem de invol-
verede myndigheder.

Fra krig til en normal hverdag

Det bedste afsaet for at falde til efter et liv med krig og frygt er, at bgrn og voksne hurtigt far en normal hverdag med
forudsigelighed, stabilitet og tryghed.

Familiens trivsel skal ses samlet, og det har derfor vaeret afggrende, at der er blevet ydet en tvaerfaglig og helhedsorien-
teret indsats med udgangspunkt i den enkelte families behov. Det har kraevet en hgj grad koordinering og samarbejde
imellem f.eks. dagtilbud, skole og sagsbehandlere m.fl. Derfor etablerede Aalborg Kommune i januar 2015 et flygtninge-
team, der pa tveers af afdelinger og forvaltninger taler sammen omkring den enkelte familie.

Daginstitutioner, dagpleje og skoletilbud, samt DUS, klubtilbud og fritidscentre har spillet en vigtig rolle i at skabe trygge
og udviklingsstgttende rammer for bgrn, unge og familier i hverdagen. Dette har stor betydning ift. udvikling af sprog,
motoriske faerdigheder, en sund livsstil og kulturforstaelse m.m.

Forzeldrene er den vigtigste ressource i bgrn og unges liv. Det har derfor vaeret afggrende at stotte og ansvarliggere dem
i deres forzeldrerolle. Familiekonsulenter star for den forebyggende og vejledende indsats efter behov i familierne. De
fungerer ogsa som brobyggere til dagpleje, skole, sundhedsvaesen og meget andet. Al hjaelp til familien gives som hjaelp-
til-selvhjzelp.

Malet er uddannelse og beskaeftigelse
Aalborg Kommunes udgangspunkt har vaeret, at disse nye medborgere kommer med nogle ressourcer, men det samtidig

er afggrende, at den nye borger deltager aktivt og tager ansvar for eget liv, og der er derfor blevet stillet relevante krav
og forventninger, uanset hvilken skole/uddannelsesbaggrund og arbejdserfaring en person kommer med.
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Det overordnede mal er, at alle personer over 18 ar hurtigst muligt har pabegyndt uddannelse eller er kommet i ordinaer
beskzeftigelse. Hensigten er, at alle skal opna muligheden for at blive selvforsgrgende. Samtidig anses uddannelse og ar-
bejde som vigtige nggler til integration i samfundet, da der ogsa her opnas netvaerk samt forstaelse af kultur og normer.
Endvidere vil forzeldre gennem uddannelse og beskaeftigelse blive rollemodeller for deres bgrn.

For de unge under 30 ar, som har forudszetninger for pa sigt at indga i det ordinaere uddannelsessystem, arbejdes der
frem mod dette mal. For unge med manglende skolebaggrund samt de over 30 arige har malet veeret hurtigst muligt at
fa dem ud i praktikforlgb sidelgbende med Danskuddannelse pa Sprogcenteret, sa de kan opleve en dansk arbejdsplads,
traene deres sprog, og afprove forskellige faerdigheder. Her er der blevet arbejdet med at etablere praktikforlgb, elev-
pladser og anszettelser i erhvervslivet.

Boliger har vaeret en stor udfordring

Ifglge lovgivningen har kommunerne opgaven med at skaffe flygtningene boliger. Byradet besluttede tidligt i processen,
at de nye flygtninge skal boligplaceres spredt i vores kommune ud fra holdningen om, at det fremmer integrationen at bo
pa almindelige vilkar blandt kommunens gvrige borgere. Det har ogsa vigtigt at opretholde den beboermaessige balance
i de enkelte boligomrader.

| forhold til familierne er der blevet lagt vaegt p3, at de har kunnet fa deres egen bolig fra starten, sa bgrnene ikke skal
opleve flere ungdige skift i deres hverdag.

Indfgrelsen af en lavere integrationsydelse har betydet, at det er sveert at finde boliger, som flygtningene kan betale,
saerligt for enlige. Boligudgiften skal holdes inden for det radighedsbelgb, som hver flygtning har. Samtidig er der ogsa
andre grupper f.eks. socialt udsatte og unge pa "uddannelseshjzalp”, der har et lavt radighedsbelgb og behov for billige
boliger er derfor meget stort.

Der har vzeret forsggt forskellige lgsninger bl.a. at fa flere private udlejere pa banen, at omdanne lejligheder ved de al-
mene boligselskaber til bofaellesskaber med flere beboere mv. Det har langt fra kunne opfylde behovet. Det har derfor
vaeret ngdvendigt at etablere en raekke sakaldte gennemgangsboliger, der fungerer som midlertidige boliger for enlige
flygtninge. Der anvendes nogle tidligere opholdssteder forskellige steder i kommunen samt Kaerby Hvilehjem. I slutnin-
gen af 2015 blev der indgdet aftale om at leje det tidligere Park Hotel fra starten af 2016.

Lokalsamfundet bygger bro

Aalborg Kommune har haft fokus pa samarbejdet med civilsamfundet i modtagelsen af nye flygtninge. Det gor vi, fordi
vi ved, at en god modtagelse styrker muligheden for vellykket integration. Lokalsamfundet samt frivillige foreninger kan
tilbyde noget andet end den kommunale indsats.

Aalborg Kommune er derfor i samarbejde med De Frivilliges Hus en del af projektet Lokalsamfundet Bygger Bro, som er
startet af Dansk Flygtningehjzelp og Dansk Rgde Kors. Projektet er en paraply for en lang raekke initiativer og aktiviteter,
hvor frivillige og kommunen samarbejder om den gode modtagelse af flygtninge. For at sprede kendskabet samt mobi-
lisere frivillige har der vaeret afholdt en raekke lokale informationsmgder. Der har vaeret stor interesse fra andre frivillige
foreninger, lokale frivillige, samrad samt sports- og kulturtilbud til at bidrage til projektet. Det har vaeret en stor hjzelp for
den enkelte flygtning til at mgde lokalsamfundet og de mange tilbud og muligheder, der eksisterer her.
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Events 2015

The Tall Ships Races tog endnu en gang Aalborg og nordjyderne med storm

| august var Aalborg for fjerde gang veert for The Tall Ships Races. En markant begivenhed der op til og under afviklin-
gen satte sit praeg pa byen. Og for fjerde gang kunne Aalborg se tilbage pa en event, der var en ubetinget succes pa alle
niveauer.

Man kan fortzelle historien om The Tall Ships Races i Aalborg fra den 1. til 4. august 2015 pa mange mader.

Tallene taler sit eget tydelige sprog:

« 718.000 mennesker besggte i Aalborg havn i de fire dage

« 76 skibe fordelt pa 28 klasse A skibe, 29 klasse B skibe, 10 klasse C skibe og 9 klasse D skibe lagde til havn.

» 3000 beszetningsmedlemmer var ombord pa skibene og besggte som folge heraf Aalborg. Ud af disse var 155 sa-
kaldte trainees, hvis deltagelse medfgrte en indtaegt pa 720.000 kroner for skibene.

« 83 receptioner blev holdt ombord pa skibene, hvilket betgd 1.750.000 kroner i omsaetning for skibene.

o TV2 spillede mandag aften en koncert for anslaet mere end 100.000 mennesker pa afslutningsaftenen, hvilket er
Danmarksrekord.

« 1000 kg krudt blev anvendt til fyrvaerkeriet, der markerede afslutningen.

« Ifglge en publikumsanalyse udarbejdet af Jyske Analyse medfgrte arrangementet en omsaetning pa 150 mio. kroner
(overnatninger er ikke medregnet her i). Halvdelen af disse penge blev brugt af personer bosat uden for Aalborg
Kommune. Detailhandlen i Aalborg midtby meldte om en gget omsaetning pa 40 mio. kroner i forbindelse med The
Tall Ships Races.

« 92 koncerter blev spillet pa 6 scener i Igbet af de fem dage (der var tyvstart dagen fgr den officielle start, i gvrigt
ligesom ved forrige vaertskaber).

« Det var flerde gang i Aalborg var veert. Tidligere har Aalborg haft besgg af The Tall Ships Races: | 1999, 2004 og
2010. The Tall Ships Races vender tilbage til Aalborg i 2019.

« Mere end 31.000 fglger med The Tall Ships Races i Aalborg pa Facebook. Der blev lagt cirka 1800 fotografier op pa
Instagram med hashtagget #tsraalborg i Igbet af dagene.

En anden made at fortzelle historien pa er ved at vise de mange fotografier, der blev taget af publikum, serigse amatgr-
fotografer og professionelle fotografer. Vi har kun plads til et her. Og det kan naesten ikke vaere andet end et af Rene
Jepsens flotte fotografier af fyrvaerkeriet, Limfjorden og skibene. Men man kan se mange flere pa Instagram og pa

facebook.com/tsraalborg.
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Aalborg Festivals for fuld udblaesning
Fra den 7. august og resten af august maned ud satte Aalborg Festivals sit praeg pa byen.

Aalborg Festivals blev lanceret i 2014, men det var fgrst i 2015, at tankerne om at gere august til et overfladighedshorn
af oplevelser ved at udnytte synergierne mellem eksisterende og nye events blev realiseret i fuldt flor.

En hjemmeside, en app til IOS og android samt et trykt program, der blev husstandsomdelt i 80.000 eksemplarer sam-
lede de mange tilbud.

Mangfoldigheden af arrangementer var stor og omfattede blandt andet:
« Den Bla Festival

« AaMaze

« Urban Art Festival

o Fredagsfest

« AALBORG I R@DT

« Skipper Clement

« Spejlteltet Paradiso

« Danmarks Internationale Gadeteaterfestival

« Aalborg goes Classic

« Udstillinger pa bl.a. Kunsten, Utzon Center og Galleri Artbreak
« Bgrnekulturfestival

Det blev til i alt 62 enkeltstaende programpunkter.

Det er sveaert at komme med et eksakt tal for antallet af publikummer, der samlet set overvaerede arrangementerne
under Aalborg Festivals pga. de mange typer arranggrer, der var ansvarlige for aktiviteterne, og som fglge af den for-
skelligartede natur, arrangementerne havde. Men baseret pd en evaluering foretaget blandt arranggrerne, har mere end

100.000 mennesker deltaget i de arrangementer, der udgjorde Aalborg Festivals 2015.

Lokale, nationale og internationale navne var med til at kaste glans over begivenheden, der i ar afholdes fra den 17. il

den 28. august.
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Business Region North Denmark

| november 2014 igangsatte Aalborg Kommune sammen med de gvrige nordjyske kommuner og Region Nordjylland
officielt det nye forstzerkede, nordjyske samarbejde — Business Region North Denmark. 2015 markerer forste ar i sam-
arbejdet, og der er sket meget i Igbet af samarbejdets forste levear. Relationer er opbygget og videreudviklet, vigtige
dagsordner er sat, og der er igangsat en raekke konkrete aktiviteter til gavn for de nordjyske virksomheder og borgere.

Samarbejdets formal er at styrke vaekst og udvikling i hele Nordjylland gennem fzelles Igsninger og initiativer pa tvaers af
kommunegraenserne. Allerede i det fgrste ar har BRN lgftet nogle centrale dagsordner, som ikke kun har stor betydning
for Aalborg Kommune med for hele den region, kommunen er en del af. Eksempelvis har BRN igangsat et initiativ, der
skal forbedre bredbandsdakningen i regionen, og det har nu fert til faelles politik for grave- og mastetilladelser, og der-
ved bedre forhold for internetudbyderne til at styrke udbredelsen af bredband i Nordjylland. Et andet markant projekt er
arbejdet med af fa 500 nyuddannede fra Aalborg Universitet og UCN i job hos nordjyske SMV’er henover de nzeste tre ar
gennem kompetenceudvikling og afdaekning af virksomhedernes vaekstpotentialer.

BRN har udvist stor handlekraft og har igangsat over 20 projekter i lgbet af 2015. Fremadrettet vil BRN fokusere pa at
blive mere dagsordenssaettende og endnu tydeligere szette Nordjylland pa landkortet bade nationalt og internationalt.
Det er en kontinuerlig proces, som for alvor blev igangsat i forbindelse med et seminar med BRNs bestyrelse i oktober
2015, og som allerede har vist de farste resultater - eksempelvis i forhold til en konkret dialog med bl.a. Erhvervs- og
Vaekstministeriet i forhold til regeringens vaekstpakke.

Aalborg Kommune spiller en aktiv rolle

Aalborg Kommune har en betydningsfuld rolle i BRN. Som den stgrste kommune og vaekstmotor i regionen har vi et
ansvar for at lgfte de steder, hvor vi kan. Saledes er Aalborg Kommune da ogsa engageret i sterstedelen af projekterne,
ligesom vi fungerer som faelles sekretariat for samarbejdet. Men Aalborg Kommune kan ikke lgfte opgaven om at skabe
vaekst selv, og det forsteerkede samarbejde med Region Nordjylland og de gvrige nordjyske kommuner giver gunstige
forhold for at sikre yderligere vaekst og udvikling i Aalborg. Der er allerede nu opnaet resultater, som Aalborg Kommune
ikke kunnet have klaret uden at sta sammen som samlet region gennem BRN. Et eksempel pa dette er aftalen om at
etablere 1. 000 nye studiejobs — 500 oprettes af kommunerne og regionen mens de sidste 500 oprettes af erhvervslivet.
Det er et initiativ, der vil fa stor betydning for fastholdelsen af flere nyuddannede fra Aalborg Universitet og UCN.
Aalborg Kommunes STAY-indsats, som har til formal at fastholde flere nyuddannede i Nordjylland har spillet en stor rolle i
det arbejde, BRN har gjort inden for indsatsomradet 'kvalificeret arbejdskraft’. STAY har eksempelvis dannet grundlag for
og inspireret til projekterne *1000 studiejobs’ og '500 nyuddannede i SMV’erne’, som er nogle af de markante projekter
i BRN.

Nogletal for Aalborg Kommune i BRN:

« Deltager i 19 ud af 20 projekter.
« Erlead pa 8 projekter.
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Udvalgte BRN-initiativer, som Aalborg Kommune deltager i:

Faelles afsnit i
kommunernes planstrategier

BRN handler om fzelles nordjyske projekter og
initiativer for at understotte regional vakst
og udvikling. Det er ligeledes grundlaget for,
at regionen og kommunerne sammen har ud-
arbejdet et falles afsnit til REVUS og kom-
munernes planstrategier, som fremhzaever de
fzelles nordjyske udfordringer og potentialer.
Det fzelles afsnit ”Et staerkt samarbejde om
Nordjylland” skitserer de udfordringer og vil-
kar, som danner rammerne for Nordjyllands
fremtidige vaekst og udvikling samt de sted-
bundne kvaliteter og vaekstpotentialer.

Mere om BRN

Indsatsomrader:

Erhvervsudvikling og jobskabelse
Turisme

Kvalificeret arbejdskraft
Infrastruktur

Internationalt samarbejde

Okonomi:

BRN har en samlet gkonomi pa knap 14.000.000 kroner. Kommuner bidrager med 15. kroner pr. indbygger og Region

Nordjylland med 9. kroner pr. indbygger.

Laes mere:
www.businessregionnorthdenmark.dk
Initiativkatalog 2016

Arsberetning 2015 « Aalborg Kommune

Bedre bredbandsdaekning
i Nordjylland

Virksomheder og borgere skal sikres god mo-
bildaekning og hurtigt bredband i et samarbej-
de mellem private leverandgrer, kommunerne
og Region Nordjylland. For at kende den fakti-
ske daekning med mobilsignal og bredband har
malevogne kert Nordjylland tyndt og kortlagt
de huller, som generer virksomheder og bor-
gere. Kommunerne og Regionen aftaler nye
servicemal, som skal forenkle samarbejdet
med de private leverandgrer. Det har banet vej
for hurtig og ensartet behandling af nye ma-
ste- og gravetilladelser, s nettet kan styrkes
til gavn for udviklingen i Nordjylland.




SMART Aalborg

Det er snart 2 ar siden Magistraten igangsatte SMART Aalborg, som siden har udviklet sig indholdsmaessigt og
organisatorisk.

SMART
Aalborg

Det Det
Baeredygtige Teknologiske

Figuren ovenfor viser de vigtigste overordnede elementer i SMART Aalborg strategien

SMART Aalborg handler i korthed om Baeredygtig Udvikling understottet af teknologiske og digitale vaerktgjer. Her
opfattes begrebet baeredygtighed i sin bredeste betydning, idet malet er at forandre gaeldende lgsninger indenfor sam-
fundslivet som helhed i en mere baeredygtig retning, sa vi kan efterlade en klode til vores bgrn og efterkommere, som
ikke er i ringere forfatning end den vi selv overtog.

Med SMART Aalborg skal vi understgtte denne udvikling ved at udnytte eksisterende teknologier og vi skal udvikle nye
malrettede teknologier, ligesom vi skal digitalisere ressourcekraevende dele af samfundslivet i form af nye ressourcebe-
sparende Igsninger.

Konkret arbejder SMART Aalborg med udvikling og realisering af Fyrtarnsprojekter, som kan omhandle eksempelvis
baeredygtig og teknologisk smart renovering af kommunens 56 skoler, et generelt Igft af/i en hel bydel ved hjalp af nye
lzsninger der skaber bzeredygtig energi, trafik og kommunikationsvilkar for bydelens beboere, eller industriel symbiose
hvor én virksomheds rest- eller affaldsprodukter anvendes af en anden virksomhed som ressource og input i produktion
og produkt.

Der er p.t. igangsat 15 fyrtarnsprojekter, som koordineres af SMART Aalborg sekretzer placeret i Business Development
i Borgmesterens Forvaltning.
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Desuden arbejdes der malrettet med at ggre Aalborg Kommunes overordnede strategier mere smarte og fremtidsret-
tede, saledes at baeredygtig udvikling frembragt ved hjzelp af eksisterende eller nye teknologier og med blik for fremti-
dens digitale muligheder, Igbende indarbejdes i de overordnede udviklingsstrategi.

Smarte og fremtidsrettede udviklingsstrategier bliver sdledes et vigtigt redskab, som vil medvirke til generelt at praege
omstillingen af Aalborg by, af Aalborg Kommune som helhed, og af hele Norddanmarks fremtid. Dette arbejde koordine-
res af PlanKoordineringsgruppen (PK), som har formandsskab i @konomisk Afdeling, Borgmesterens Forvaltning.

SMART Aalborg vedrgrer alle fordi det handler om at skabe fremtiden. Aalborg Kommune har taget initiativet og gaet i
spidsen for at udvikle et samarbejde:

« Med borgerne, hvor der skabes nye former for samspil mellem den enkelte borger og kommunen som myndighed.
Den lokale velfaerdsstat som borgerne kender i dag, skal i fremtiden vaere mere baeredygtig, digital og involverende,
at graenserne mellem kommune og borger skal nedtones.

« Med erhvervslivet omkring gron og bzeredygtig jobskabelse og produktudvikling, omkring anvendelse af teknolo-
giske og digitale kompetencer pa nye mader, og omkring gget samarbejde og samskabelse mellem virksomheder,
kommune og videninstitutioner.

« Med videninstitutioner, hvor uddannelses- og forskningsmaessige styrkepositioner indenfor baeredygtig udvikling,
teknologi og digitalisering, herunder den problemorienterede undervisningsfor med stor kontakt til det omgivende
samfund, er et vigtigt bidrag til fremtiden og til den samlede SMART Aalborg indsats.

Aalborg deltager i det nationale Smart City netveerk som har base i Erhvervs- og Vaekstministeriet, og der er i gjeblikket
initiativer i gang som sigter mod at formulere en national strategi for Danmark som smart city land.

En vigtig del af SMART Aalborg er at fa kommunikeret budskabet om fremtiden til alle, og i den forbindelse har vi indtil
dato faet opbygget en hjemmeside som kan studeres naermere pa www.smartaalborg.dk
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Integrerede Igsninger for Vaekst, Trivsel og Det grgnne

Planloven definerer, at byradet “inden udgangen af den farste halvdel af den kommunale valgperiode skal offentliggere
en strategi for kommuneplanlcegningen” — en planstrategi. Igennem hele 2015 har en tveaergdende projektgruppe ar-
bejdet med at skabe grundlaget for en ny Planstrategi 2015, der skal danne rammer for fremtidens fzelles handlinger i
Aalborg by og Aalborg Kommune.

Et udkast til Planstrategi 2015 er klar til drgftelse i de politiske udvalg i maj maned 2016, og intentionen er, at Planstrate-
gien herefter kan godkendes endeligt i Magistrat og Byrad medio 2016. Samtidig med offentliggerelsen af planstrategien
er det planen, at der skal afholdes temadrgftelser med interesseorganisationer og borgere i Aalborg Kommune omkring
indholdet i strategien.

Udkast til Planstrategi 2015 er udarbejdet i snavert samspil med udarbejdelse af Aalborg Kommunes nye Baeredygtig-
hedsstrategi 2016-22.

Baggrund

1 2011 fik vi med den tidligere Planstrategi slaet fast, at Aalborg by ikke bare er driveren for Aalborg Kommune. Aalborg
by er Norddanmarks Vaekstdynamo.

| samme planstrategi blev begrebet 'Vaekstakse’ fadt som et band med koncentreret vaekst fra lufthavnen i nordvest over
Ngrresundby og Aalborg havnefronter, Aalborg midtby, omdannelsesomraderne ved Godsbanen, Eternitten og videre
til Gigantium, Universitetet, det nye Universitetshospitalsomrade og Aalborg havn i gst. Denne Vaekstakse er rygraden i
Aalborgs udvikling.

Som opfelgning pa Planstrategi 2011 godkendte byradet i 2013 en ny Fysisk Vision 2025 for Aalborg by og Aalborg
Kommune. Visionen udggr den rgde trad i kommunens fysiske udvikling. Omdrejningspunktet i Fysisk Vision 2025 er
at fa sat fokus pa, hvordan Aalborg by som Norddanmarks Vaekstdynamo kan ggres konkurrencedygtig i den stigende
nationale og internationale konkurrence, - og hvordan resten af kommunen kan understgtte og bakke op.

Planstrategi 2011 og Fysisk Vision 2025 er med an-
dre ord meget malrettet planlaegning med et lang-
sigtet strategisk sigte for Aalborg by og for Aalborg
Kommune. | den nye Planstrategi 2015 fastholdes
malene og visionerne fra disse planer. Vi starter ikke
for fra, men tilfgjer derimod nogle dimensioner, for at
videreudvikle og kvalificere strategien.

42



En ny dimension handler om, at Aalborg ikke
stdr alene. Aalborg er en del af en storre Byre-
gion, hvor Aalborg er dybt afthaengig af naere
relationer og opbakning fra et steerkt niveau
af attraktive og levedygtige byer/oplande i
hele NordDanmark, der igen er afhaengige af
Aalborg som vaekstdynamo. Center og perife-
ri er hinandens ngdvendige forudsaetninger.

En anden ny dimension kan udtrykkes kort
med budskabet 'fra mere til bedre’. Det er
ikke lzengere nok at have fokus pa vaekst. Vi
skal have fokus pa, at Veeksten skal fore til
veerdiskabelse for Mennesker og Det Granne.

T

Det grenne

Vi vil stadig arbejde med...

at udvikle Aalborg som Norddanmarks Vaekstdynamo,

« at skabe en helhedsorienteret, baeredygtig bypolitik for Aalborg, hvor Vaekstaksen med hgjklasset kollektiv trafik er

rygrad for udviklingen,

at sikre storbypuls i Aalborg, med en kulturrig, underholdende og involverende bymidte med attraktive by- og bomil-

joer, et staerkt universitet med internationale styrkepositioner og en robust erhvevsstruktur, der kan tiltraekke kapital

og skabe arbejdspladser,

« at de 11 oplandsbyer med vaekstpotentiale er attraktive bosaetningebyer, der understgtter Aalborg som Norddan-
marks Vaekstdynamo,

« at sikre kvalitet, frihed og fleksible rammer til en lokal forankret udvikling i alle gvrige oplandsbyer og landsbyer,

« at fremme mere og bedre natur samt bedre rammer for friluftsliv og

mobilitet som den sammenbindende kraft.

Men vi vil sa meget mere...

| planstrategi 2015 er der formuleret nogle szerlige "Aalborg Dogmer”, der skal opfattes som vigtige principper for frem-
tidige feelles handlinger i Aalborg by og Aalborg Kommune.

Aalborg Dogme om Vaekst: "Veekst skal skabe kvalitet”.

Aalborg Dogme om Trivsel: “Det at hare til et sted og have indflydelse pa eget liv giver livskvalitet og mening”.

Aalborg Dogme om Det gronne: "Vi skal sikre kvalitet og mangfoldighed i det granne for naturens og fremtidens skyld”.
Aalborg Dogme om Integrerede lgsninger: “Aalborg griber ‘Guldet’ med nye integrerede lgsninger, hvor der ikke kun er
fokus pa veekst men ogsd pG mennesker og det grenne”.
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Baeredygtighedsstrategi

Baeredygtighedsstrategien 2016-2020 er under udarbejdelse idet Planloven stiller krav om at kommunens stra-
tegi for baeredygtig udvikling tages op til revision hver 4. ar.

Baeredygtighedsstrategien er kommunens overordnede strategi for Aalborg Kommunes miljg-, natur-, energi- og klima-
politik, og der skal sikres sammenhaeng og helhed til kommunens gvrige planlaegning, herunder Planstrategi, Kommune-
plan, Erhvervsplan, SMART Aalborg og strategierne pa forsyningsomradet.

Projektledelsen er placeret i Miljg- og Energiforvaltningen, og PlanKoordineringsgruppen (PK) sgrger for den tvaerga-
ende koordinering og samskabelse, idet PK — gruppen har ledelsesrepraesentanter fra alle kommunens forvaltninger.

Ifolge Planloven skal kommunerne i Danmark udarbejde lokale startegier for baeredygtig udvikling, ud fra

folgende formal:

1. Miljgbelastningen skal mindskes

2. Baeredygtig udvikling og byomdannelse skal fremmes

3. Den biologiske mangfoldighed skal fremmes

4. Befolkningen og erhvervslivet skal inddrages

5. Samspillet mellem beslutninger vedragrende miljg, trafik, erhvery, sociale forhold, sundhed, uddannelse, kulturelle og
gkonomiske forhold skal fremmes.

Aalborgs Baeredygtighedsstrategi skal skabe rammerne for en baeredygtig udvikling i Aalborg Kommune og udvikle
medborgerskab gennem inddragelse af borgere, foreninger, virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Samtidig skal
strategien fastlaegge, hvordan kommunens enkelte forvaltninger kan bidrage til at opna faelles mal pa miljg, natur og
klimaomradet.

| det igangvaerende arbejde har der vaeret udfoldet store bestraebelser pa at sikre den tveergdende forankring og forvalt-
ningernes ejerskab til den kommende Baeredygtighedsstrategi.

Baeredygtighedsstrategi 2016-2020 fglger temaerne fra den nugaeldende bzeredygtighedsstrategi, og er suppleret med
temaet "Borgerne og det gode liv”, som saetter fokus pa borgernes rolle og motivation for en bzaeredygtig omstilling, og
der er i Center for Grgn Omstilling ansat en "Grgn Agent” som skal udvikle borgernesforstaelse for baeredygtig udvikling
i Aalborg Kommune.

Det er en vigtig forudsaetning for baeredygtig omstilling, at dette sker i samskabelse med borgerne og kommunens
interessenter, og at kommunen skaber en attraktiv ramme for det gode liv. Strategiens 7 temaer tager udgangspunkt i
miljgudfordringerne samtidigt med, at den saetter fokus pa uddannelse, sundhed og sociale tiltag, sa der skabes synergi
og mervaerdi mellem flere omrader samtidig.

En bredt sammensat projektgruppe, med repraesentanter fra alle forvaltninger har arbejdet med det overordnede ind-
hold i strategien, og har undervejs i arbejdet sikret kendskabet til startegiens indhold i egne forvaltninger, for derved at
sikre det stgrst mulige ejerskab. Hertil kommer at PK - gruppen Igbende har drgftet udviklingen af strategiarbejdet og

koordineringen med andre strategiske indsatsomrader i Aalborg Kommune.

Den overordnede vision, som har vaeret styrende for arbejdet, er i al korthed at:
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Strategien sgger at adressere faellesnavneren mellem miljgmaessig, social og gkonomisk baeredygtighed, sa lgsninger pa
miljg, klima og naturomradet ogsa kan skabe gkonomisk og social vaerditilvaekst i kommunen. Baeredygtighedsstrategien
understgtter kommunens SMART strategi og adresserer taenkningen omkring Cirkulzer @konomi.

Baeredygtighedsstrategien bygger pa folgende tvaergaende tematiseringer:
1. Baeredygtig byudvikling

2. Baeredygtig bebyggelse

3. Borgerne og det gode liv

4. Beredygtig vaekst og omstilling

5. Bzaeredygtig Forsyning

6. Miljg og Klima

7. Baeredygtige landskaber

For hvert tema er der fastlagt visioner, strategier og strategiske fokusomrader, som dels tager udgangspunkt i den nu-
vaerende Baeredygtighedsstrategi og viderefgrer aktiviteter herfra og dels fastleegger nye indsatsomrader. Kommunens
Klimastrategi indarbejdes i Baeredygtighedsstrategien og udgar derfor som szaerskilt strategi.

Beaeredygtighedsstrategi 2013-16 forventes behandlet i byradet i august maned 2016, nar kommunens fagudvalg i for-
aret har haft mulighed for at formulere egne handlinger og mal og kommunens eksterne interessenter fra industri, land-
brug, naturorganisationer mv. har vaeret involveret og givet deres input til strategien.

Arsberetning 2015 « Aalborg Kommune 45



Anvendt regnskabspraksis

Aalborg Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og inden for rammerne af de retningslinjer, som
er fastlagt af Social- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Udgiftsregnskabet

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter.
Samtlige udgifter finansieres under et af samtlige indtaegter (centralisationsprincippet).

Generelt har Aalborg Kommune valgt at anvende transaktionstidspunktet som grundlag for registrering af indtaegter og
udgifter.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i indtjeningsaret. Forudsaetningen er dog, at indtaegten kan opggres. | modsat
fald indgar indtaegten det folgende ar. Ligeledes indregnes alle udgifter, der vedrgrer aret, hvis udgifterne er opgjort og
blevet faktureret.

Budget- og regnskabssystemets regler for bogfgring af renteindtaegter indebzerer bl.a,, at en del renter vedrgrende obli-
gationsbeholdningerne, som er optjent i et regnskabsar forst skal bogfgres i det efterfalgende regnskabsar ved udbeta-
ling/tilskrivning. Aalborg Kommune har imidlertid valgt, i det omfang det er muligt, at periodisere disse renteindtaegter,
sa posteringen sker i det regnskabsar, hvor renterne er optjent.

| gvrigt skal Social- og Indenrigsministeriets saerlige regler for kontering og regnskabsaflaeggelse iagttages.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Bgrsnoterede obligationer og aktier males til dagsvaerdi (kursvaerdi) pa balancedagen. lkke bgrsnoterede vaerdipapirer
males til andel af indre vaerdi i henhold til senest godkendte arsrapport for pagzeldende selskab o.l. Vaerdiregulering af
vaerdipapirer sker via egenkapitalen. Realiserede tab og fortjenester opggres som forskellen mellem salgssum og bogfert
veerdi pr. seneste 1. januar og registreres via resultatopggrelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Finansielle geldsposter indregnes til restgzeld opgjort til kursvaerdi.

Moms
Naesten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne refunderes via en saerlig momsrefusionsordning eller
indgar i et momsregnskab.

Eventualforpligtelser, herunder afgivne garantier

Afgivne garantier indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelse over eventualforpligtelser. Forpligtelser anfgres i
arsregnskabet under fortegnelse over eventualforpligtelser.
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Omkostningsregnskab, drift

Omkostningsregnskab
Aalborg Kommune har, pa baggrund af Social- og Indenrigsministeriets regler i budget og regnskabssystemet for kom-
muner, fravalgt at udarbejde omkostningsregnskab.

Generelt for anlaegsaktiver

For bade materielle og immaterielle aktiver gaelder folgende:

« Aktivet forventes anvendt i flere ar (dvs. at brugstid /levetid udger mere end 1 ar).

« Aktivets veerdi kan males palideligt.

« Der anvendes en bagatelgraense pa 100.000 kr. for optagelse af aktiver i anlaegskartoteket — dog, saledes at for-
valtningerne kan vaelge at registrere aktiver mellem 50.000 og 100.000 kr., nar szerlig lovgivning eller vilkar i gvrigt
betinger det.

« Ejerskab/brugsret til aktivet skal kunne dokumenteres i form af faktura, anlaegsregnskab, tinglysning, finansiel lea-
singkontrakt eller lignende bindende aftale.

Afskrivningsgrundlag mv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter an-
skaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Restvaerdier (scrapveerdi) under 50.000 kr. registreres ikke. Negative restvzerdier - hvilket f.eks. er udgifter til bortskaf-
felse/reetablering - skal kun registreres i anlaegskartoteket som en note. Der ma ikke registreres restvaerdi for immate-
rielle anlaegsaktiver

Med hensyn til kostpris er der nedenstaende tilfgjelser:

« Grunde og bygninger anskaffet for den |. januar 1999 er vzerdiansat til seneste offentlige vurdering for 1. januar
2004. Denne veerdi er indgaet som afskrivningsgrundlag pr. I. januar 2004.

« Maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv har en kostpris pa over kr.
100.000. Dette gzelder i forhold til enkeltanskaffelser anskaffet den I. januar 1999 og senere. For enkeltanskaffelser
med kostpris over | mio. kr. og som fortsat anvendes, er disse ligeledes medtaget uanset anskaffelsestidspunkt.

« I mangel af kendskab til anskaffelsespris er der szerligt pa forsyningsomradet taget udgangspunkt i genanskaffelses-
vaerdi deflateret tilbage til anskaffelsesaret.

”Bunkning” af mindre anlaegsaktiver, der hver isaer har en vaerdi under 100.000 kr. til et faelles formal, omfatter kun an-
skaffelser som er foretaget fgr 2010. Disse udgar af balancen i takt med afskrivningen.

Forbedring og vedligeholdelse

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som driftsudgifter. Forbedrings-
udgifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det oprindelige aktiv eller opferes
saerskilt i anlaegskartoteket. Hvorvidt renoveringen, tilbygningen eller udvidelsen registreres saerskilt eller sammen med
det oprindelige aktiv, afthaenger af, om tilgangens afskrivningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs afskrivningsprofil.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver som for eksempel arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal samt infra-
strukturelle aktiver som for eksempel veje vaerdiansaettes ikke.

Billedkunst, andre kunstvzerker, historiske samlinger og lignende indregnes ikke i balancen, da der ikke kan fastsaettes
nogen palidelig vaerdi herfor.

Der foretages ikke afskrivning pa folgende aktiver:

« Aktiver under udfgrelse.

« Grunde.

« Grunde og bygninger bestemt til videresalg. Disse skal fremga af en saerskilt regnskabspost under omszaetningsakti-
ver, nar der foreligger en politisk beslutning om at de pagzldende grunde og bygninger skal szlges.

Afskrivningernes storrelse

Der foretages linezre afskrivninger i procent af afskrivningsgrundlaget baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-

ventede maksimal restlevetid:

« Administrationsbygninger, beboelsesejendomme m.m. 50 ar.

« @vrige bygninger (skoler, daginstitutioner m.m.) 30 ar.

« Transmissions- og ledningsanlaeg 75 - 100 ar

« Tekniske anlzeg i gvrigt 20 - 50 ar

« Maskiner, specialudstyr, transportmidler 15 ar

« Inventar, herunder computere, IT- og Av-udstyr 3 - 10 ar

« Investeringer til indretning i lejede lokaler samt installationer i disse skal afskrives over lejeaftalens varighedsperiode,
dog max. 10 ar. Forudbetalt leje / deposita klassificeres som et omsaetningsaktiv, som der ikke afskrives pa.

| gvrigt anvendes de af Social- og Indenrigsministeriet og KL udmeldte vejledende levetider for specifikke aktiver.
Op- og nedskrivninger
Der kan ske indregning af op- og nedskrivninger, nar der sker en objektiv konstaterbar haendelse, der resulterer i en varig

a2ndring i kvalitet, kapacitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.

Op- og nedskrivningen af den bogferte veerdi skal altid veere meget vaesentlig.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans til vedvarende
eje eller brug. Der vil typisk veere tale om omkostninger til udviklingsprojekter f.eks. investering i systemudvikling eller
visse udgifter til keb af software. Ofte er der hgj risiko for teknologisk foraeldelse, og derfor sker afskrivning over en kort
arraekke.

Der gzelder fglgende szerlige begraensninger for registrering af immaterielle anlaegsaktiver:

« at der som udgangspunkt kun aktiveres aktiver, som er erhvervet mod vederlag (faktura)

« at der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid pa grundlag af kostpris/anskaffelsespris uden
fradrag af restvaerdi

« at afskrivninger normalt foretages over et 3-5 arligt forlgb ud fra en konkret gkonomisk/teknisk levetidsvurdering
for det enkelte aktiv. Der kan i saerlige tilfaelde maximalt afskrives over 10 ar.

« atinternt oparbejdede immaterielle aktiver kun indregnes i anlzegskartotek og balance, nar anlaegsaktivet er centralt
og vaesentligt for opgavevaretagelsen, og vaerdien heraf kan opggres palideligt.

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver

Leasing af materielle anlzegsaktiver af finansielle arsager, hvor hovedstolen udggr mindst 100.000 kr., optages bade som
et anleegsaktiv og som en finansiel forpligtelse. Indregning og maling sker efter de af Social- og Indenrigsministeriets
udmeldte retningslinier, herunder om beregning af nutidsvaerdi for anlaegget og kapitaliseret restforpligtelse.

Omszaetningsaktiver

Varebeholdninger

Der sker altid registrering af varebeholdninger, nar vaerdien overstiger 1 mio. kr.

Varebeholdninger mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. indregnes som omsaetningsaktiver, hvis der arligt sker varelagerfor-
skydninger, som overstiger 100.000 kr.

Grunde og bygninger til videresalg
Som udgangspunkt males aktiverne til kostpris, medmindre den udbudte salgspris er mindre.

En udbudt salgspris kan anvendes, nar det anses sikkert, at denne pris som minimum kan opnas,
Tilgodehavender

Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der foretages efter en vurdering nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab til nettorealisationsvaerdien.
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Forpligtelser og hensaettelser

Tjenestemandspensionsforpligtelser

Kommunens nettoforpligtelser til tjenestemandspensioner er opgjort i henhold til Social- og Indenrigsministeriets re-
gelszet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner. Kravet heri er, at der minimum hvert 5. ar foretages en aktuar-
beregning. Aalborg Kommune har generelt valgt at folge Social- og Indenrigsministeriets minimumskray, - dog bliver
forpligtelsen vedr. tienestemaend i Forsyningsvirksomhederne aktuarmaessigt beregnet hvert ar.

Leasingforpligtelser
Kommunens leasingforpligtelser er optaget til restgzeld i henhold til indhentede opggrelser fra leasingselskaberne.

Arbejdsskadeforpligtelser

Arbejdsskadeforpligtelserne optages i henhold til Social- og Indenrigsministeriets regelszt i Budget- og Regnskabssy-
stem for kommuner. Kravet heri er, at der minimum hvert 5. ar foretages en aktuarberegning. Beregningen er foretaget
forste gang i 2013.

ovrige forpligtelser

Indregnes i balancen nar kommunen pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse som resultat af en tidligere
begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfere et traek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og
der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtelsen. Graensen for optagelsen af sadanne forpligtelser er
100.000 kr. pr. forpligtelse.

Dog har Aalborg Kommune i henhold til reglerne valgt ikke at optage feriepengeforpligtelserne.

Enheder med szerlige behov

Krav om efterlevelse af andre regelsaet, som folge af, at forsyningsvirksomhederne (Miljg- og Energiforvaltningen) regn-
skabsmaessigt bliver sammenlignet med tilsvarende private virksomheder, har medfgrt, at Social- og Indenrigsministeri-
ets regelszet ikke folges fuldt ud pa disse afgraensede omrader. Afvigelserne i det kommunale regnskabssystem kan kort
opsummeres sdledes:

Forsyningsvirksomhederne
Forsyningsvirksomhederne har anvendt en bagatelgraense pa 50.000 kr. for optagelse af aktiver i anlaegskartoteket.

Herudover har forsyningsvirksomhederne generelt valgt at aktivere zldre aktiver i klumper primaert vedrgrende led-
ningsnet.
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Brugerbetaling i kroner

Born

Vuggestue / Integreret institution, heldags, pr. md. i 11 mdr.
Dagpleje, heldags, pr. md. i 11 mdr.

Bgrnehaver, heldags, pr. md. i 11 mdr.

DUS I-ordning, (6-9 arige), pr. maned i 11 mdr.

DUS ll-ordning, (10-14 arige), pr. maned i 11 mdr .
Ungdomsklub

Sang, spil og bevzegelse, pr. maned i 10 mdr.

Billedskolen, elevbetaling pr. maned i 10 mdr.

Pensionister

Dagens ret, varm ret (hovedret og biret)
Snerydning, om aret

Haveservice, under 500 m2, om aret
Haveservice, 500 - 1.000 m2, om aret
Haveservice, over 1.000 m2, om aret

Svgmmehal, voksne (Vadumhallen)
Engangsbillet
10-turskort

Biblioteker

Lanetid overskredet med: 1 - 7 dage
Lanetid overskredet med: 8 - 14 dage
Lanetid overskredet med: 15 - 30 dage
Lanetid overskredet med: efter 30 dage

Parkeringsafgift, ekskl. moms
| den indre by pr. time

I randomradet til den indre by
Yderomrader

Forsyningsvirksomheder (eksklusiv statsafgifter og moms)
Gas pr. m3

Abonnement

Fjernvarme pr. m3

Fjernvarme pr. m2

Abonnement

Renovation: Boligabonnement

Renovation: Temningstakst

Oplysninger/gebyrer

Gebyr for erindringsskrivelse/rykker med udlaegsret

Gebyr for gvrige rykkerskrivelser uden udlaegsret

Ikke rettidig anmeldelse af flytning til Aalborg Kommune
Afgivelse af urigtige oplysninger om selve flytningen

Undlade at give kraevede oplysninger i forbindelse med flytningen
Mindstegebyr for byggesagsbehandling

3.880,00
2.585,00
1.785,00
1.189,00
619,00
41,00
134,00
198,00

54,00
400,00
400,00
800,00

1.250,00

26,00
225,00

20,00
60,00
120,00
230,00

16,00
10,00
7,00

4,50
825,00
11,75
11,75
1.000,00
800,00
775,00

250,00
100,00
500,00
500,00
500,00
689,00

3.890,00
2.650,00
1.825,00
1.211,00
371,00
42,00
137,00
202,00

55,00
400,00
400,00
800,00

1.250,00

26,00
225,00

20,00
60,00
120,00
230,00

16,00
10,00
7,00

4,50

850,00
overgar til A/S
overgar til A/S
overgar til A/S
800,00
775,00

250,00
100,00
500,00
500,00
500,00
690,00
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Nggletal

Antal indbyggere fordelt pa aldersgrupper

Antal indbyggere pr. 31/12 2010 2011 2012 2013 2014
0-6ar 15.406 15.358 15.174 14.996 14.887
7-16 ar 21.546 21.485 21.440 21.424 21.625
17-24 ar 27.135 28.568 30.085 30.934 31.611
25-66 ar 108.838 108.753 108.805 109.123 110.112
67-79 ar 20.185 21.195 22.067 22.927 23.603
80 ar + 8.032 8.089 8.238 8.401 8.478
lalt 201.142 203.448 205.809 207.805 210.316

Udskrivningsprocent Budgetteret beskatningsgrundlag pr. indbygger

28 Kr.
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Ledighed i procent af arbejdsstyrken Gaeld til forsyningsvirksomhederne

Pct
Mio. kr.

200,0

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012

" Aalborg Kommune Hele landet
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65 66 64 67
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6 : 52
47
1213 )
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Regnskabsresultat

Mio. kr. 2011 2012 2013

Resultatopggrelsen

Ordinzer driftsvirksomhed -320 -394 -320
Ord. drifts- og anl.virksomhed 85 -22 29
Skattefinansieret omrade -26 -34 23
Forsyningsvirksomheder 60 16 42

Anm.: - angiver overskud

Gaeld til forsyningsvirksomheder

Mio. kr. 2011 2012 2013
Aalborg Forsyning, Gas 1,5 1,0 1,8
Aalborg Forsyning, Varme -38,3 -43,3 -5,7
Vandplanens realisering -1,3

Grundvandsbeskyttelse 18,5 37,9 38,6
Abent Land-samarbejdet -2,4 -1,8 -1,2
Aalborg Forsyning , Renovation -99,3 -99,1 -97,1

Omkostningscenter GIS
lalt -121,3 -105,3 -63,6

Anm.: - betyder, at virksomheden har tilgodehavender hos kommunen

2014

2,0
53

30,3

-0,9
-91,7

-55,0

2015

23,5
-1,3
-100,6
-6,3

-82,8



Personaleforbruget

Regnskabsresultat

Personaleforbrug Personaleforbrug
regnskab 2015 regnskab 2015
Normering Lonsum
Heltidsansatte (heltidsansatte) (mio. kr.)
Borgmesterens Forvaltning 266,14 134,0
By- og Landskabsforvaltningen 467,18 216,3
Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen 4.885,21 2.055,4
/Aldre- og Handicapforvaltningen 5.442,23 2.146,8
Skoleforvaltningen 3.981,39 1.753,8
Sundheds- og Kulturforvaltningen 407,57 179,1
Miljg- og Energiforvaltningen 454,02 206,9
lalt 15.903,74 6.692,3
Heraf udvalgt:
Serviceydelser for zldre 3.330,48 1.269,7
Tilbud for handicappede 1.924,60 790,1
Bgrn og unge (inklusive DUS) 3.797,44 1.456,1
Folkeskoler 2.527,36 1.110,1
Beskaeftigelsesforanstaltninger:
Lentilskud til forsikrede ledige ansat i kommunen *) 73,95 22,4
Beskaeftigelsesordninger, ny ordning 235,46 114,4
Administration og edb, skattefinansieret omrade 1.565,53 779,0

Ovenncevnte normeringer og lensummer er specificeret i personaleoversigten i bilag til regnskabet.
*) Bruttoudgift 22,4 mio. kr. pd servicerammen (nettoudgift 6,9 mio. kr. efter tilskud) pé servicerammen.
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