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1. Indledning

Perspektivplanen for Dagtilbud Midt-Vestbyen beskriver Dagtilbud Midt-Vestbyens strategi.

Strategi handler om, hvordan en organisation kommer fra, hvor den er i dag, til den position den
gnsker at indtage i morgen.

Formalet med perspektivplanen er at fastleegge retningen og rammerne for Dagtilbud Midt-
Vestbyens fortsatte udvikling. Perspektivplanen beskriver vores vision samt kort- og langsigtede
mal. Perspektivplanen skal veere et dynamisk dokument, hvorfor vi i Dagtilbud Midt-Vestbyen har
valgt at perspektivplanen a&ndres hvert ar i takt med Mal og Strategi samt institutionernes
paedagogiske laereplaner.

Det er hensigten, at foraeldrebestyrelser, medarbejdere og ledelse | Dagtilbud Midt-Vestbyen
gennem det daglige arbejde og i samarbejde bidrager til at diverse mal i perspektivplanen sgges
realiseret.

Den overordnede ramme for perspektivplanen er: Lov om Dagtilbudl; Aalborg Kommunes Bgrne-
og Ungepolitikz; Dagtilbud for fremtiden — en overordnet udviklingsplan for 0 — 5 ars omradet’;
Sundhedspolitikken for Aalborg Kommune 2012 - 2014%; Mal og strategi 2014 - 2017°.

Perspektivplanen er udarbejdet af dagtilbudsbestyrelse, medarbejdere og ledere i Dagtilbud Midt-
Vestbyen.

2. Beskrivelse af Dagtilbud Midt-Vestbyen

Afsnittet beskriver organisationen Dagtilbud Midt-Vestbyen i forhold til: Institutioner,

bgrnegrundlag, medarbejdere, ledelse, foraeldrebestyrelser samt organer der sikrer udvikling og
medarbejderindflydelse.

2.1 Institutionerne

Dagtilbud Midt-Vestbyen bestar af 8 institutioner beliggende i centrum af Aalborg: Bgrnehuset
Egholm Faergevej, daginstitutionen Kometen, vuggestuen Skydebanevej, bgrnehaven Stjernen,
bgdrnehaven Aagaarden, daginstitutionen Thomas Boss, vuggestuen Kastanjen og daginstitutionen
Bornholmsgade. Vi er en blanding af store og sma institutioner, bgrnehaver, vuggestuer og
aldersintegrerede institutioner samt 4 enkelt integrerede vuggestuebgrn med behov for en szrlig
indsats.

! https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=137202

2 http://www.aalborgkommune.dk/Politik/kommunens-politikker/Documents/Aalborg-Kommunes-borne-
0g%20ungepolitik.pdf
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* http://www.aalborgkommune.dk/Politik/kommunens-politikker/Documents/web sundhedspolitik.pdf
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Det samlede antal bgrn er 184 vuggestuebgrn samt 274 bgrnehavebgrn (plus/minus 10 %).

Den samlede medarbejdergruppe bestar af: 1 dagtilbudsleder, 8 paedagogiske ledere, 61
paedagoger, 4 peedagogiske assistenter, 15 psedagogmedhjalpere, 10
ernaeringsassistenter/kgkkenmedarbejdere, 3 Ignnede paedagogstuderende og 1 studerende fra
den padagogiske assistentuddannelse. Herudover er der ansat ikke-lgnnede studerende,
medarbejdere i seniorjob, Igntilskud, mv. samt som vikarer ved barsel, sygdom og ferier.

2.2 Ledelse
Ledelsen i Dagtilbud Midt-Vestbyen varetages af dagtilbudsleder og de 8 paedagogiske ledere
samarbejdende i et ledelsesteam.

Dagtilbudsleder er overordnet ansvarlig for dagtilbud Midt-Vestbyens samlede drift og udvikling
herunder dagtilbuddets gkonomi samt opretholdelse af pladsgarantien. De paedagogiske lederes
ansvar er knyttet til det i institutionen konkrete.

| ledelsesteamet i Dagtilbud Midt-Vestbyen har vi besluttet fglgende formal for vores mgder og
samarbejde: Drgftelser og omsatning af vision, mal og rammer for udviklingen i Dagtilbud Midt-
Vestbyen, transformation af opgaver fra det politiske system til Dagtilbuddet, kollegial sparring og
videndeling.

2.3 Foraeldrebestyrelser

| hver institution er der en foraldrevalgt institutionsbestyrelse. Formanden for
institutionsbestyrelsen indgar automatisk i Dagtilbuddets dagtilbudsbestyrelse.
Institutionsbestyrelsens kompetenceomrade knytter sig til den padagogiske leders
ansvarsomrader; dagtilbudsbestyrelsens kompetenceomrade knytter sig til dagtilbudslederens
kompetenceomrade.

2.4 MED - udvalget (LMU lokal MED - udvalg)
MED - udvalget er ssammensat af medarbejdere og ledere i Dagtilbuddet.

Formalet med MED — udvalget er jf. MED — aftalen i Aalborg Kommune®:

At skabe grundlag for forbedring og udvikling af samarbejdet mellem ledere og
medarbejdere.

At arbejde for at styrke og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet (sikkerheds- og
sundhedsarbejdet) i Aalborg Kommune.

® MED - aftale 2011 Aalborg Kommune



Dagtilbud Midt-Vestbyen. Perspektivplan 2014

At sikre medarbejdernes ret til medindflydelse, medbestemmelse og dialog pa
beslutninger, som vedrgrer egen arbejdssituation

At styrke de ansattes interesse og engagement i det daglige arbejde og for udviklingen af
kommunens service

At sikre, at der tages udgangspunkt i de lokale forhold og Igsninger, saledes, at man opnar
en gensidig forstaelse, og

At sikre et hgjt informationsniveau pa arbejdspladserne.

Der holdes minimum 6 mgder i MED — udvalget i Igbet af aret.

2.5 Arbejdsmiljggruppen
Arbejdsmiljggruppen i Dagtilbud Midt-Vestbyen bestar af 2 valgte arbejdsmiljgrepraesentanter
samt dagtilbudslederen.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne er valgt pa vegne af hele Dagtilbud Midt-Vestbyen og varetager
opgaver som sadan. Begge arbejdsmiljgrepraesentanter er valgt ind i MED — udvalget for Dagtilbud
Midt-Vestbyen.

Arbejdsmiljg er:
De relationer og de vilkar som mennesker arbejder under
Den tekniske og sociale udvikling af arbejdspladsen, som kan bidrage til det enkelte
menneskes sikkerhed pa kort sigt og til menneskets fysiske og psykiske sundhed pa
lengere sigt

| Aalborg Kommune varetager arbejdsmiljggrupper arbejdsmiljgopgaver i overensstemmelse med
arbejdsmiljglovgivningen og Aalborg Kommunes arbejdsmiljgledelssessystem (SAM).

Arbejdsmiljggruppen afholder selvstaendige mgder, deltager i MED-udvalget og gennemfgrer 2
arbejdsmiljggennemgange arligt.

2.8 Netvaerksgrupper

| Dagtilbud Midt-Vestbyen arbejder vi med tveergdende netvaerksgrupper. Vi har i 2014
netveerksgrupper for fglgende omrader: Krop og bevaegelse, sprog, ergonomi (medarbejdere),
kost, kommende skolebgrn. Institutionerne deltager i relevante netvaerksgrupper med 1
repraesentant.

Formalet med netvaerksgrupperne er kvalificering af praksis i hele Dagtilbuddet gennem
erfaringsudveksling og videndeling. Der holdes mellem 2 og 4 mgder i hver gruppe i Igbet af et ar.
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2.7 Personalemgder
| Dagtilbud Midt-Vestbyen afholdes der personalemgder i institutionerne samt fzelles
personalemgder for alle medarbejdere i hele Dagtilbuddet.

Malet med de feelles personalemgder er:

At give mulighed for falles drgftelser som grundlag for beslutninger i Dagtilbud Midt-
Vestbyen

At styrke samarbejdet pa tveaers i hele Dagtilbuddet
At styrke fagligheden gennem fzelles videndeling

Der afholdes som udgangspunkt 2 felles personalemgder i Igbet af et ar.
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3. Barnesyn

Bgrnesynet i Aalborg Kommune er jf. Den overordnede udviklingsplan for 0 — 5 ars omradet:

Vi ser bgrn som ligeveerdige mennesker med ligevaerdige rettigheder til at blive set, hgrt og
opleve sig betydningsfulde.

Barn er fra begyndelsen kompetente med en iboende vilje til aktiv kommunikation og
social deltagelse.

Bgrn leerer i sociale relationer og de er afhaengige af naerveerende og kompetente
professionelle i dagpleje og dagtilbud.

4. Vision for Dagtilbud Midt-Vestbyen

Vores vision i Dagtilbud Midt-Vestbyen er:

Det skal veere godt at vaere barn i Dagtilbud Midt-Vestbyen

Visionen er pejlemaerket / ledestjernen for Dagtiloud Midt-Vestbyens medarbejdere, ledere og
forzaeldre herunder bestyrelser, nar vi kommunikerer og handler omkring de underliggende delmal.

5. Malszetning for Dagtilbud Midt-Vestbyen

Vores mal i Dagtilbud Midt-Vestbyen er at’:

Bérnene i dagtilbud Midt-Vestbyen skal have et bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel,
sundhed, udvikling og lzering.

Vi vil give bgrnene omsorg og understgtte det enkelte barns alsidige udvikling og selvvaerd.
Vi vil fremme bgrnenes laering og udvikling af kompetencer gennem levet hverdagsliv, leg,
oplevelser samt udviklingsstgttende aktiviteter.

Vi vil give bgrnene mulighed for fordybelse, udforskning og erfaring.

VI vil give bgrnene medbestemmelse, medansvar og forstaelse for demokrati.

Vi vil bidrage til at udvikle bgrnenes selvstaendighed og evner til at indga i forpligtende
feellesskaber.

Vivil i samarbejde med foraeldrene sikre bgrnene en god overgang til skole ved at udvikle
og understgtte grundlaeggende kompetencer og lysten til at lzere.

Vivil i samarbejde med forazldrene og skole skabe en sammenhangende overgang til skole
og DUS.

Vi vil inddrage foraeldrene i et taet samarbejde.

” Formuleret med udgangspunkt i Lov om Dagtilbud
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6. Det organisatoriske vardigrundlag i Dagtilbud Midt-Vestbyen

6.1 Hvordan arbejdes der med vardier i Dagtilbud Midt-Vestbyen

Verden er kompleks, og der er mange forskellige mader at forsta verden pa; der findes ikke kun én
men mange sandheder i forhold til hvilken handling, der den rigtige i den konkrete situation. Den
rigtige handlig knytter sig dermed til konteksten: Hvad der er den rigtige indsats for Poul pa 5 ar i
bgrnehaven Stjernen, er ikke ngdvendigvis den rigtige indsats for Peter pa 5 ar i daginstitutionen
Thomas Boss.

For medarbejdere i en daginstitution er der handletvang. Det vil sige, at man i den aktuelle
situation skal kunne handle/traeffe en beslutning. Dermed er ledelse distribueret. Vardierne
angiver retning og rammer inden for hvilken den enkelte medarbejder og leder traeffer sin
beslutning. Vaerdigrundlaget udgegr en del af stilladset for udviklingen af organisationen.

Verdier er altid pa spil. Man skal kontinuerligt ga pa opdagelse i hvilke vaerdier, der er pa spil:
Personale i forhold til bgrn og foraeldre, medarbejdere i forhold til deres fag og faglighed,
medarbejdere i mellem samt ledelse og medarbejdere.

Verdier er ikke endestationer, som vi nar eller ej. De er horisonter, som vi kan straebe i mod.

Der arbejdes med vaerdierne som et udgangspunkt for debat mellem og feedback fra: Bestyrelser,
foreeldre, medarbejder og ledelse. Hensigten er at opdyrke en reflekterende og diskuterende
kultur, der g@r organisationen i stand til at reagere pa mere komplekse omgivelser.

Veardigrundlaget kan inddrages ved evalueringer blandt andet ved
medarbejderudviklingssamtaler, lederudviklingssamtaler, evaluering af paedagogikken, etc.

6.2 Organisatoriske og padagogiske vaerdier
| Dagtilbud Midt-Vestbyen skelner vi mellem de organisatoriske veerdier og de psedagogiske
veerdier.

De organisatoriske vaerdier knytter sig til organisationen: Faglighed og professionalisme, drift og

gkonomi, bygninger og fysiske rammer samt arbejdsmiljg.

Veaerdierne i det organisatoriske vaerdigrundlag knytter sig til den overordnede politiske ramme. |
Aalborg Kommune arbejdes der efter vaerdierne i Social Kapital: Tillid, retfaerdighed og samarbejde
om kerneopgaven. At arbejde med social kapital har vist sig at give bedre faglige resultater og
styrke medarbejdernes trivsel samt reducering af sygefraveer. | Familie- og
Beskaeftigelsesforvaltningen arbejdes der efter vaerdierne: Professionalisme,
kompetenceudvikling, engagement og samarbejde/respekt.
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De paedagogiske veerdier knytter sig til det paedagogiske arbejde med bgrnene og er en del af

institutionernes paedagogiske lzereplan.

Vardierne omsaettes til lokal praksis.

6.3 Det organisatoriske vaerdigrundlag i Dagtilbud Midt-Vestbyen

10

Faglighed: En hgj grad af faglighed; en falles forstaelse af kerneopgaven; bevidst
reflekteret praksis; kontekstuelle Igsninger; udforske ny viden og nye veje; kompetencer
vedligeholdes og udvikles

Professionalisme: Medarbejdere og ledere mgder bgrn og foraeldre ligeveerdigt; politiske
beslutninger overseettes og omsaettes til lokal praksis; medarbejdere og ledere tolererer og
respekterer forskellighed og mangfoldighed

Samarbejde: Kommunikation om faelles mal og retning; koordinering af praksis; kendskab
til hinandens opgaver; en aben dialog; samarbejde i egen institution, pa tveers i
dagtilbuddet og med relevante parter

Tillid: Den enkelte far ansvar; den enkelte patager sig ansvar; forskellighed og
mangfoldighed veerdsaettes

Retfaerdighed: At den enkelte oplever sig retfeerdigt behandlet; synligt
beslutningsgrundlag; synlige beslutningsprocesser; anerkendelse; handlinger opleves som
meningsfulde; inddragelse; et hgjt informationsniveau

Baeredygtig udvikling: Fleksible kontekstuelle Igsninger; helhedsorienteret taenkning og

Igsninger; inddragelse af flere regnskaber: Det gkonomiske, det arbejdsmiljpmaessige og
det paedagogisk-udviklingsmaessige

g S
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7. Udvikling af Kkerneopgaven i Dagtilbud Midt-Vestbyen 2014

7.1 Definition af kerneopgaven

Begrebet “kerneopgave” refererer i Dagtilbud Midt-Vestbyen ikke til, hvad der er tid med bgrn og
tid uden bgrn, men kerneopgaven (kerneydelsen) skal forstas som de aktiviteter der skaber
kvalitet for b@nenei forhold til deres hverdag i Dagtiloud Midt-Vestbyen og i forhold til, hvad
bgrnene far med sig videre i livet.

| Dagtilbud Midt-Vestbyen definerer vi kerneopgaven gennem fglgende begreber: Tilsyn,
tilknytning og stimuli®.

Tilsyn

Tilsyn med barnet omhandler det naere og konkrete tilsyn i institutionen som: Sikkerhed,
mad, drikke, bleskift, det rigtige tgj til den rigtige sammenhang, sgvn, mv.

Tilsyn med barnet omhandler dog ogsa det overordnede tilsyn med barnets fysiske og
psykiske sundhed og trivsel

Tilknytning

Barnets tilknytning omhandler: Barnets relation til bgrn og voksne i institutionen; barnets
oplevelse af sig selv som en del af feellesskabet; barnets oplevelse af kulturel tilknytning
Stimuli

Stimuli omhandler barnets muligheder for udvikling, laering, socialisering og dannelse

7.2 Principper for tilrettelaeggelse af den padagogiske praksis
"Ved et princip forstar man en grundsaetning for teenken eller handlen, som en person eller et
samfund eller en organisation bevidst fglger

”Ved et princip forstas en grundsaetning foroemtral del af organisationens virksomhied

Et princip rummer altsa en forestilling om, i hvilken retning en institution eller en organisation skal
bevaege inden for et bestemt omrade.

Et princip bgr formuleres, sa det er rummeligt og giver plads til fortolkninger og valgmuligheder pa
handleplanetg.

Vores vision i Dagtilbud Midt-Vestbyen er: Det skal veere godt at veere barn i Dagtilbud Midt-
Vestbyen.

| vores organisatoriske veerdigrundlag skriver vi, at vi vil kendetegnes ved en hgj grad af faglighed
opnaet gennem kommunikation om mal og retning, bevidst reflekteret praksis og en falles

8 Inspireret af Kari Killéns definition af omsorg. Omsorgssvigt. 4. udgave. 2010
9 . . .
Fra introduktion til nye skolebestyrelser

11
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forstaelse af kerneopgaven udmgntet i kontekstuelle Igsninger. Principperne for tilrettelaeggelse
af den paedagogiske praksis skal veere med til at sikre, at vi nar vores vision og omsaetter vaerdier i
praksis.

Principper for tilretteleeggelse af den paedagogiske praksis

Inklusion
Alle bgrn har ret til at hgre til i et inkluderende feellesskab
Alle bgrn skal have mulighed for at opleve sig som betydningsfulde for feellesskabet
Barnets mulighed for meningsfuld deltagelse skal understgttes
Paedagogikken skal afspejle bgrnegruppen
Nar vi i Dagtiloud Midt-Vestbyen fokuserer pa bgrn i udsatte positioner, indebaerer det
fokus pa to former for udsathed: Den forudgaende udsathed (det barnet har med sig; det
private) samt den aktuelle udsathed (de ekskluderende processer i institutionen)
Der samarbejdes tveerfagligt

Laering
Leering retter sig mod barnets dannelse af identitet
Barnets udvikling forstas som en helhed (kognitivt, sprogligt, motorisk, socialt og
folelsesmaessigt)
Barnet anerkendes som en unik person med saerlige forudssetninger og ressourcer
Der tages udgangspunkt i barnets ressourcer frem for mangler
Leering sker gennem barnets aktive og sociale deltagelse
Leeringen tilrettelzegges med udgangspunkt i barnets naermeste udviklingszone

Organisering og tilrettelaeggelse
Leering foregar altid og alle steder: Laeringen er indlejret i det levet hverdagsliv i
institutionen, i leg og i planlagte udviklingsstgttende aktiviteter
Organisering og tilretteleeggelse skal understgtte vaerdier og mal

Leeringsmiljg
Det psykiskdaeringsmiljg paedagogen og paedagogmedhjzelperen stiller til radighed skal
kendetegnes ved:

En anerkendende grundholdning

At paedagogen og peedagogmedhjaelperen viser professionel kaerlighed

At bgrn og voksne er sammen om noget(fellesskabelse)

At der arbejdes med differentieret laering

Inddragelse af barnets perspektiv

Positiv gruppeledelse

12
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Engagerede og engagerende padagoger og paedagogmedhjzlpere

Det fysiskelaeringsmiljg skal kendetegnes ved at give mulighed for og plads til:
Fleksibilitet
Leg
Differentieret laering
Mangfoldighed
At leeringsmiljget understgtter det paedagogiske arbejde med de 6 leereplanstemaer:
Barnets alsidige personlige udvikling, social kompetence, sprog, krop og bevaegelse, natur
og naturfeenomener samt kulturelle udtryksformer og veerdier

Kendetegn ved praksis

Den paedagogiske praksis kan kendetegnes ved fglgende forhold:™°

KompleksitetDen paedagogiske praksis er kompleks med mange forhold i spil pa et og
samme tidspunkt.

DilemmaerDet padagogiske arbejde bestar af dilemmaer, som padagoger og
padagogmedhjelpere skal arbejde med. Et dilemma er en vanskelig situation, hvor der er
to eller flere valgmuligheder. Uanset hvad der vaelges, er resultatet ikke det, man helst vil
have. Det er vigtigt at diskutere disse dilemmaer, og pa den baggrund foretage aktive valg.
Dilemmaet flyttes derved fra det personlige til det falles.

Det synlige og usynligBiogle elementer i den paedagogiske praksis er lige til at fa gje pa og
lader sig let forklare teoretisk. Dele af praksis kan vaere vanskeligt at “fa fat i”, fordi det der
sker i mennesket og blandt mennesker er usynligt for omverden og ubestemmeligt og
samtidig reprasenterer noget vigtigt. Paedagoger og paedagogmedhjzlperen anvender her
bade teori men ogsa intuition og erfaring i den reflekterende praksis.

Variation og overraskels@adagoger og paedagogmedhjelpere ma konstant analysere
situationen og fange det vigtige og justere praksis herefter.

Jjeblikke @jeblikke der skaber fordybelse og forandringer for bgrn sker i relationer og
fordre deltagelse fra bade bgrn og voksne. Udfordringen for paedagogen og
paedagogmedhjaelperen er pa en og samme gang at vaere naervaerende i gjeblikket og
samtidigt vaere en del af en stgrre sammenhang og struktur.

1% skrevet med inspiration fra ”“Omsaetning fra mal til plan”. Gladsaxe Kommune.
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7.3 Saerlige indsatsomrader i Dagtilbud Midt-Vestbyen i 2014

7.3.1 Indsatsomrade: Inklusion
Reference: Dagtilbud for fremtiden — En overordnet udviklingsplan 0 — 5 ars omradet

Definition

Inklusion er et begreb, der rummer mange forskellige aspekter. | vores sammenhang

handler det om inklusion i dagtilbuddet i almindelighed, og om inklusion af b@rn med szerlige
behov i seerdeleshed. Alle bgrn har ret til en hverdag, hvor de oplever sig betydningsfulde.
Inklusion handler om at forebygge og minimere eksklusion. Gennem social deltagelse bidrager
vi til b@drns udvikling, lzering og trivsel. Vi skal tilbyde fleksible og udviklingsorienterede miljger,
og mgde bgrn i respekt og med et resursesyn. 1

Formal

At alle bgrn sa vidt muligt inkluderes uanset de vanskeligheder, de er i og uanset hvor forskellige
vilkar de har. Vi skal respektere alle, give stgtte og opbakning — og skabe mulighed for en social
deltagelse, sa bgrnene kan indgad i kammeratskaber og opleve, at de hgrer til og er
betydningsfulde.

| fleksible og motiverende miljger skal vi sikre bgrn lzering og dannelse, sa deres kompetencer og
viden udvikles, og de far udnyttet deres resurser.™

Malet i 2014 i Dagtilbud Midt-Vestbyen er:

At udvikle begrebet inklusion som et begreb, der er integreret i paadagoger og
padagogmedhjlperes faglighed. Inklusion er ikke kun en metode til at Igse problemer for
bgrn i udsatte positioner

At institutionerne gennem undersggelser og analyser tilpasser den padagogiske praksis, sa
den stemmer overens med definition af inklusion samt dagtilbuddets principper om
tilrettelaeggelse af den paedagogiske praksis herunder principper om inklusion

At forzeldre til enhver tid bruges som barnets primaere resurse fgr, under og i overgange
mellem dagpleje, daginstitution og skole.

At inklusion bliver oplevet som en felles opgave for hele institutionen (medarbejdere,
bestyrelse, foraeldre)

" Den overordnede udviklingsplan 0 — 5 ar i Aalborg Kommune. 2014 - 2016
12 .
Ibid
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7.3.2 Indsatsomrade: Sundhed
Reference: Dagtilbud for fremtiden — En overordnet udviklingsplan 0 — 5 ars omradet samt Mal og
Strategi 2014

Definition

Sundhedsbegrebet kan forstas pa flere mader. | vores sammenhang forstas sundhed positivt og
defineres bredt ud fra WHO’s definition “Sundhed er ikke blot frihed for sygdom, men stgrst mulig
fysisk, psykisk og social velbefindende”. Sundhed handler ogsa om at have kompetencer til at
agere i samfundet. For bgrn fra 0-5 ar handler det om at styrke deres mestringsevne og give dem
handlekompetencer til at mgde omverden og have en positiv sundhedsadfeerd. Livsstilsfaktorer
som s@vn og kost anses ogsd som en vigtig del af bgrns sundhed™.

Formal

At bgrn i daginstitutionen og dagplejens hverdag oplever sundhed teenkt naturligt ind i den
paedagogiske struktur og i de padagogiske rammer. Med en bred sundhedsopfattelse skabes
balance i bgrns liv, hvor barnets aktive krop, mentale robusthed og deltagelse i fallesskabet
understgttes og udfordres paedagogisk. Fysisk og kognitiv udvikling forbindes, da de er to sider af
samme sag'’.

Malet i 2014 i Dagtilbud Midt-Vestbyen er:
At sundhed taenkes ind i planlaegningen af den padagogiske praksis og indretningen af de
fysiske rammer inde som ude
At bgrn far en positiv selvopfattelse og en tro pa egne evner til at Igse de udfordringer de
megder
At det paedagogiske personale ggr det muligt for alle b@rn at deltage i feelles fysiske
aktiviteter, og skaber rammer der modvirker at bgrn bliver fysisk inaktive
Udvikle tiltag for og med bgrn hvor paedagoger og peedagogmedhjaelpere som
rollemodeller er aktiv part
At bgrn kan bevaege sig alderssvarende og dermed veere en del af feellesskabet
At imgdega uligheden i sundhed og arbejde mod stg@rre lighed i sundhed for alle bgrn

Definition og afgransning
Fysisk aktivitet omfatter al bevaegelse, der gger energiomsaetningen, dvs. bade ustruktureret
aktiviteter og lege samt mere bevidst, malrettede og regelmaessige fysiske lege og aktiviteter.

 Den overordnede udviklingsplan 0 — 5 ar i Aalborg Kommune. 2014 - 2016
14 ..
Ibid
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7.3.3 Indsatsomrade: Laering
Reference: Dagtilbud for fremtiden — En overordnet udviklingsplan 0 — 5 ars omradet

Definition:

Leering beskrives som en proces, hvor bgrn tilegner sig viden, kundskaber og feerdigheder gennem
de erkendelser, de ggr sig - i familien, i dagpleje og daginstitution — og i deres leg. Leering sker pa
alle tidspunkter og i alle situationer, og skal sigte mod at b@rn mestrer deltagelse i livet.

Bgrns sociale og faglige laering sker i faellesskaber, derfor er det i dagpleje og daginstitution en
professionel opgave, at sikre alle bgrn aktiv deltagelsels.

Formal

At vi stgtter og motiverer bgrn i deres laering ud fra en viden om, at flest bgrn leerer bedst i
faellesskaber og sammen med deres venner — og at fa bgrn har brug for specialfaglig viden for at
leere bedst.

Med fleksible, mangfoldige og inspirerende laeringsmiljger inde og ude tilretteleegges en
padagogisk praksis hvor, alle bgrns laering kan udfolde sig kognitivt og kropsligt™®.

Malet i 2014 i Dagtilbud Midt-Vestbyen er:

At bgrnene motiveres, bliver nysgerrige og far lyst til at lzere i enhver sammenhang

At fremme bgrnenes laering og udvikling af kompetencer gennem deltagelse i hverdagslivet
i institutionen, leg, oplevelser samt udviklingsstgttende aktiviteter

At etablere inspirerende, mangfoldige og fleksible laeringsmiljger der understgtter
differentierede faellesskaber og sikrer social inklusion

At institutionerne gennem undersggelser og analyser tilpasser den paedagogiske praksis, sa
den stemmer overens med Dagtilbud Midt-Vestbyens principper om tilrettelaeggelse af den
padagogiske praksis herunder principperne om laering og leeringsmiljger

> Den overordnede udviklingsplan 0 — 5 ar i Aalborg Kommune. 2014 - 2016
16 .
Ibid
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7.3.4 Indsatsomrade: Foraldreinddragelse
Reference: Dagtilbud for fremtiden z En overordnet udviklingsplan 0 7 5 ars omradet samt
Mal og Strategi 2014

Definition

Foraeldreinddragelse skal forstas sadan, at foreeldre er aktive medspillere i deres barns liv i
dagtilbud og dagpleje.

Foraeldre skal inddrages i de vilkar, som drejer sig om deres bgrn og de bgrnefallesskaber, deres
bgrn indgar i.

Forzeldre besidder vaerdifulde resurser og vi ser dem som sadan for dagplejen og daginstitutionen
— og for andre bgrn og foraeldre’.

Formal

At forzeldre altid inddrages i deres bgrns laering, trivsel og deltagelse i fellesskabet.

Med et skaerpet fokus skal vi styrke de resurser mange foraeldre besidder, sa der opstar naturlige
interessefaellesskaber, hvor deres resurser kan anvendes til gavn for andre familier og bgrn.*®

Forzeldres oplevelse af, hvad der er god kvalitet

KREVI (Det Kommunale og Regionale Evalueringsinstitut) gennemfgrte i 2009 en undersggelse af
hvad der skal veere til stede for at foraeldrene synes, at deres barns bgrnehave har en god kvalitet.
Undersggelsen viser at kvalitetspejlemaerkerne fordeler sig pa tre parametre: Kvalitet i relation til
bgrnene, til foreldrene og til institutionen.

Kvalitet i relation til bgrnene:

- Bade bgrn og foraeldre er trygge

- Der foregar leering af bade psykiske, fysiske og sociale kompetencer
- Der er aktiviteter

- Der er stabilitet

Kvalitet i relation til foraeldrene:
- Der er kommunikation og dialog

Kvalitet i relation til institutionen
- Der er hgj faglighed (padagogerne vil noget med deres arbejde)
- Der er gode kollegiale forhold og en god leder

' Den overordnede udviklingsplan 0 — 5 ar i Aalborg Kommune. 2014 - 2016
18 .
Ibid
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Mal i forhold til foraldreinddragelse i 2014 i Dagtilbud Midt-Vestbyen er:

18

At bagrnene kan maerke og profitere af et godt samarbejde mellendrf@@glinstitution

At foraeldre og padagoger/paedagogmedhjelpere mgdes i et samarbejdende
interessefaellesskab omkring barnets trivsel, udvikling og laering

At foreldrebestyrelse og dagtilbudsbestyrelse inddrages som aktive medspillere i
udviklingen af de enkelte institutioner samt hele Dagtilbud Midt-Vestbyen

At vi opretter foraeldrenetvaerk, hvor formalet med netvaerkene er: Rad og vejledning;
igangsaette processer, der er med til at stgtte og videreudvikle forzeldrerollen; danne
foraeldrenetvaerk og foraeldrefaellesskaber. Hensigten er at et foraeldrenetvaerk pa sigt skal
kunne sta alene og blive veerdifuldt for de involverede. Malet er at foraeldrenetvaerk skal
styrke samarbejdet mellem foraeldre og institution, da personalet som gruppeledere far en
viden om og st@rre forstaelse for det, som optager foraeldrene.

At vi inddrager konklusioner fra undersggelsen om foraeldres oplevelse af kvalitet fra KREVI
i vores tilrettelaeggelse af foraeldresamarbejdet.




Dagtilbud Midt-Vestbyen. Perspektivplan 2014

7.3.5 Indsatsomrade: Overgang fra bgrnehave til skole (bgrnehaveklasse/Dus)

Ifglge Dagtilbudsloven er dagtilbuddene forpligtet til i samarbejde med forzeldre og skole at skabe
en for barnet sammenhangende overgang til skole.

| Familie og Beskaeftigelsesforvaltningen samt Skoleforvaltningen i Aalborg Kommune er der i 2012
- 2014 szerlig fokus pa den inkluderende overgang fra bgrnehave til skole og Dus.

Udviklingsprojekt i samarbejde med Sgnderbroskolen

| 2013 indgik 3 af institutionerne i Dagtilbud Midt-Vestbyen: Bgrnehaven Aagaarden,
daginstitutionen Thomas Boss og daginstitutionen Bornholmsgade samt daginstitutionen
Danalien fra Dagtilbud Seminariekvarteret i et projekt med Sgnderbroskolen: Inklusion i
overgangen fra dagtilbud til skole

Projektet har faet tildelt 70.000kr. af den pulje Aalborg Byrad har afsat til inklusion i
overgangen fra dagtilbud til skole.

Formalet med projektet med Sgnderbroskolen er:

- at kvalificere overgangsforlgbet fra bgrnehave til skole i Senderbro skoledistrikt herunder
at styrke inklusionsindsatsen

- at udvikle strategi og principper for handtering af overgangsforlgbet fra dagtilbud til
skole nar dagtilbuddet afgiver bgrn til mange forskellige skoler og skoler modtager bgrn
uden for skoledistriktet.

Hele projektbeskrivelsen kan fas i de deltagende institutioner eller v. dagtilbudsleder

Viden og erfaringer fra projektet med Sgnderbroskolen implementeres i hele Dagtilbud
Midt-Vestbyen

Malet er, at projektets erfaringer og viden skal danne baggrund for at vi i Dagtilbud Midt-
Vestbyen kan:

- udarbejde principper for overgangen fra bgrnehave til skole

- kvalificerer overgangsaktiviteterne i bgrnehavegrupperne

- kvalificerer samarbejdet med Vesterkeeret Skole

- udarbejde samtaleark til brug for overleveringssamtale ved overgangen

Foruden dagtilbudsbestyrelsen, MED — udvalget og ledelsesteamet inddrages
netvaerksgruppen for kommende skolebgrn i processen.
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7.3.6 Indsatsomrade: IT og digitalisering
jf. Mal og Strategi 2014

Indledning: IT og digitalisering i Dagtilbud Midt-Vestbyen

Alle bgrn skal have del i digitaliseringens laeringsmuligheder, udtrykkes der i KL's
skolestartsundersggelse fra 2012"°: ”En mindre gruppe skolestartere har meget begreensede
erfaringer med digitale medier, herunder med leeringsprogrami@exeline, apps medlystaver

og tal, etc.) Der er risiko for, at forskeh pa skolestarternes digitalmpetencer og dermed
forskellen pa starrelsen af deres vifte af leeringsmulighetliéver endnu stgrre. Her har skoler og
dagtilbud en stor opgave i at bruge it og itigde medier som et naturligt element i arbejdet med at
fa barn til at trives, udvikle sig og leere. Det indbefatter ogsa at tage en dialog med forzeldrene om,
hvordan de kan stgtte barnets trivsel, udvikling og leering derhjemme, hertxidierge
leeringsprgrammer.

Der er behov for, at folkeskolen og dagtilbuddene tager et tigerspring frefadngsmaessigt og digitalt

Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen arbejder pa flere omrader pa en gget digitalisering af
dagtilbudsomradet. Det handler fx om digital kommunikation med foraeldre, forbedret
hjemmeside, nemmere administration samt muligheden for at anvende de digitale muligheder
aktivt i det paedagogiske arbejde. Forvaltningen etablerer en lgsning, hvor foreeldre og institution
kan kommunikere via pc, smartphones og tablets, som fx kan registrere, nar bgrnene kommer og
gar, beskeder om ferie, sygdom, legeaftaler mv. Desuden etableres en bedre hjemmesidelgsning,
hvor man bade kan hente informationer og kommunikere med institutionerne.?

Der er endnu ikke en fastlagt tidsplan for hvornar i 2014 det nye IT system rulles ud i
institutionerne

Malet i 2014 i Dagtilbud Midt-Vestbyen

| Dagtilbud Midt-Vestbyen har vii slutningen af 2013 besluttet, at der skal installeres
tradlgst netveerk og indkgbes IPads til alle institutioner.

Malet i Dagtilbud Midt-Vestbyen er, at IPads skal bruges i det paedagogiske arbejde pa lige
fod med gvrige paedagogiske redskaber eksempelvis i forhold til b@rnenes sproglige
udvikling eller i forhold til at give bgrnene oplevelser og bidrage til bgrns skabende
kulturelle aktiviteter.

Malet er, at der i 2014 — 2015 udarbejder en faelles IT strategi, der beskriver mal,
principper og handleplaner for hvordan vi i Dagtilbud Midt-Vestbyen arbejder med IT og
digitale medier.

Malet i 2014 er, at der oprettes et faellesdrev i Dagtilbud Midt-Vestbyen, hvor viden og
erfaringer kan deles og samarbejdet kvalificeres.

¥ http://www.kl.dk/ImageVault/Images/id 56110/scope 0/ImageVaultHandler.aspx
2% M3l og Strategi 2014; side 15
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7.3.7 Indsatsomrade: "Det vi endnu ikke har opdaget”
Mal og Strategi 2014 i Familiebeskaeftigelsesforvaltningen starter med fglgende forord:

De store velfeerdsomrader er undsrfortsat ressourcemaessigt pres. Det stiller krav til vores
fleksibilitet, faglighed og opfindsomhed, nar det gzelder udvikling og nye mader at gare tingene pa.

Som Dagtilbud ma vi kontinuerligt have gje for ukendte horisonter. Vi er et Dagtilbud med mange
muligheder. Det udfordrer bade vanetaenkning, for-forstaelser og hjemmeblindhed. En udfordring
alle skal tage pa sig — bade foreeldre, medarbejdere og ledere.

| Mal og Strategi 2014 er et af de feelles overordnede tvaergaende mal for hele Familie- og
Beskaeftigelsesforvaltningen: Innovation.

Definition af innovation er: Aktivitetersom pa grundlag af ny videagviklernye muligheder der
ved udnyttelsen genererer enervaerdi

Med det for gje vil ét af indsatsomraderne i 2014 og fremadrettet i Dagtilbud Midt-Vestbyen vaere,
at vi afsgger og prgver.

Malet er, at vi i Dagtiloud Midt-Vestbyen opdyrker en eksperimenterende kultur med visionen for
gje, at det skal vaere godt at veere barn i Dagtilbud Midt-Vestbyen.
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8.0 Paedagogiske lereplaner i Dagtilbud Midt-Vestbyen

Alle dagtilbud skal jf. dagtilbudsloven udarbejde en skriftlig peedagogisk leereplan for bgrn i
aldersgruppen 0 — 2 ar og bgrn i aldersgruppen 3 ar til barnets skolestart. Den paedagogiske
laereplan skal give rum for leg, leering og udvikling af bgrn i dagtilbud®".

Formalet med den padagogiske lzereplan i Dagtilbud Midt-Vestbyen er at udvikle kvaliteten,
styrke fagligheden samt styrke samarbejdet omkring kerneopgaven.

| Dagtilbud Midt-Vestbyen har vi besluttet at den padagogiske lzereplan skal indeholde fglgende:

Dagtilbuddets vision, malsaetning(er), paedagogiske vaerdier, definition af kerneopgaven
samt principper for tilretteleeggelse af den paedagogiske praksis

Den overordnede ramme for arbejdet med de 6 leereplanstemaer samt beskrivelse af de 3
leeringsrum

Beskrivelse af institutionens valg af paedagogiske metoder (didaktiske overvejelser,
systematik, mv.), dokumentation og evaluering

Beskrivelse af institutionens tilretteleeggelse af den padagogiske praksis i relation til:
Inklusion, laeringsmiljger, organisering og tilrettelaeggelse, hverdagslivet i institutionen
(normer, kultur, dannelse), leg, paedagogiske aktiviteter (spontane og strukturerede),
sundhed og trivsel, sprog (sprogvurderinger, sprogstrategier, bgrn med flere sprog),
foreeldresamarbejde (information, “den daglige smalltalk”, foraeldresamtaler,
foreldremgder, bestyrelse), overgange.

Beskrivelse af hvordan institutionen arbejder med bgrn med behov for en szerlig indsats
Leereplanstemaer 2014

@vrige indsatsomrader 2014

Arsberetning for laereplansperioden

Den paedagogiske laereplan knytter sig til Dagtilbuddets perspektivplan; den overordnede
udviklingsplan for 0 — 5 ars omradet i Aalborg Kommune samt Familie og
Beskaeftigelsesforvaltningens Mal og Strategi. Af hensyn til at der skal veere sammenhang i
indsatserne, har vi besluttet at den paedagogiske leereplan i Dagtilbud Midt-Vestbyen er
fungerende i perioden 1. marts til 1. marts.

I https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=158274
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9.0 Kompetenceudvikling i 2014

9.1 Retningslinjer for kompetenceudvikling i Dagtilbud Midt-Vestbyen
Af Dagtilbud Midt-Vestbyens organisatoriske vaerdigrundlag fremgar det, at den padagogiske
praksis i Dagtilbud Midt-Vestbyen skal vaere kendetegnet ved en hgj grad af faglighed, bevidst
reflekteret praksis og afsggning af ny viden og afprgvning af nye veje gennem
kompetenceudvikling.

Retningslinjerne i Dagtilbud Midt-Vestbyen er i gvrigt omfattet af Familie- og
Beskaeftigelsesforvaltningens vaerdigrundlag om kompetenceudvikling: ” Kompetence er summen

af den enkelte medarbejders personlige, faglige og sociale feerdigheder og vidernjrsges b

handling pa arbejdspladsen i hverdagen.

Der indgar derfor flere elementer og faktorer i indsatsen for at vedligeholde og udvikle
medarbejdernes kompetencer. En af de grundleeggende forudseaetninger for at kunne udvikle sine
kompetencer er viljen tibrandringeg®2,

Retningslinjer for kompetenceudvikling i Dagtilbud Midt-Vestbyen

Kompetenceudvikling i Dagtilbud Midt-Vestbyen handler om at udvikle den enkelte
medarbejders og personalegruppens kompetencer, sa kvaliteten i opgavelgsningen sikres
nu og i fremtiden.

Kompetenceudviklingen skal understgtte den enkelte medarbejders og personalegruppens
evne til at omsaette viden, faerdigheder og holdninger til hensigtsmaessige handlinger i
arbejdet

Den enkelte medarbejders kompetenceudvikling skal indga i en samlet plan for
institutionens / Dagtilbud Midt-Vestbyens kompetenceudvikling

Den samlede plan for kompetenceudvikling forankres i institutionens og/eller Dagtilbuds
Midt-Vestbyens udvikling jf. perspektivplan og psedagogiske lzereplaner

Den samlede plan for kompetenceudvikling drgftes som minimum i ledelsesteamet og i
MED - udvalget

Kompetenceudvikling omhandler efteruddannelse, kurser, temadage og ”laering pa jobbet”
”Laering pa jobbet” kan fx vaere samarbejde med kollega i anden institution,
sidemandsoplzering, nye arbejdsopgaver, supervision, mgder, felles refleksion, deltagelse i
projekter, skriftligt materiale, selvstudier, feedback fra brugere, mv.

Behov for kompetenceudvikling fremkommer, nar behovet for kompetencer synligggres i
den enkelte institution eller i det enkelte team /gruppe i forhold til konkrete opgaver.

E1 @OAE1S 12YLSGSYOSNI KIFNJ 253 k@A o0NMA F2NZ
12YLSGSYOSNYS (GAfaliSRSKED

2 Verdigrundlag. Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen.
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Den enkelte medarbejdes kompetenceudvikling drgftes pa MUS
(Medarbejderudviklingssamtaler)

Kompetenceudviklingen skal timessa den opleves tidsmaessig relevant

Et kompetenceudviklingsforlgb omhandler forberedelsegennemfgrelsepmsaetning i
daglig praksi®g evaluering af effekten

9.2 Kompetenceudvikling i 2014

24

Netvaerksgrupper pa tveers i dagtilbuddet.
| 2014 starter fglgende netvaerksgrupper i Dagtilbud Midt-Vestbyen op: Krop og bevaegelse

(sundhedsmedarbejdere); ergonomi (lgfteinstruktgrer); sprog (sprogpaedagoger);
kommende skolebgrn og kost (medarbejdere i vores kgkkener). Formalet er kvalificering af
praksis i institutionerne.

Kompetenceudvikling i forhold til brug af IT som paedagogisk redskab.

Som skrevet i afsnit 7.3.6 It og digitalisering har vi | Dagtilbud Midt-Vestbyen besluttet at
indkgbe IPads til alle institutioner. Bgrnene bliver ikke ngdvendigvis klogere eller far

udviklet digitale kompetencer ved indkgbet i sig selv. De bliver kun klogere og erhverver
sig nye kompetencer ved at paedagoger og paedagogmedhjalpere er dbne og nysgerrige,
samt selv far kendskab til de nye muligheder. Det vil derfor veaere ngdvendigt med
kompetenceudvikling.

Kompetenceudviklingen vil omfatte undervisning evt. ved Udviklingsafsnittet (Sprog og
Integration) eller UCN, men kompetenceudviklingen vil ogsa omfatte sidemandsopleaering
og videndeling samt erfaringsudveksling blandt kollegaer pa tvaers i Dagtilbuddet.
"Leering pa jobbet”

Bade i det tidligere Dagtilbud Sgnderbro og det tidligere Dagtilbud Vestbyen er der

gennemfgrt kompetenceudvikling i forhold til inklusion og laering og leeringsmiljger v.
ekstern undervisning.

Herudover har de fleste medarbejdere arbejdet med i projektet "Kroppen pa Toppen”
ogsa v. ekstern undervisning.

| 2014 er malet, at vi i Dagtilbud Midt-Vestbyen kvalificere praksis gennem ”laering pa
jobbet”: Reflekteret leering i arbejdsfaellesskaber med kerneopgaven i centrum; omseette
teori til praksis; videndeling pa tvaers i Dagtilbuddet; mv.

Diplom

| 2014 er der pa nuvaerende 3 padagoger, der er tilmeldt 3 moduler hver pa padagogisk
diplom pa UCN. Herudover afslutter en paedagogisk leder diplom i ledelse og
dagtilbudsleder gennemfgrer et modul i “ledelse af ledere” pa UCN tilrettelagt for
dagtilbudsledere i Aalborg Kommune.
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PAU

Dagtilbud Midt-Vestbyen har én paedagogmedhjalper, der i 2013/2014 gennemfgrer en
paedagogiskassistent uddannelse.

Forzldrenetvaerk

Uddannelse af en paedagogisk koordinator og en paedagogisk leder i afholdelse af
foraeldrenetvaek (pa begyndt efteraret 2013).

Afslutning af Ekologika for medarbejdere i vores kgkkener.

Fzelles personalemgde d. 29. januar. Kickstart af det nye spor i udviklingsplanen:
”Sundhed”. V. Anette Toft.

Temadag om praemature bgrn m. deltagelse af en paedagogisk leder og 3 medarbejdere fra

hvert Dagtilbud i Aalborg Kommune.

Diverse temadage: For medlemmer i MED — udvalget; for arbejdsmiljggruppe; for
medarbejdere der arbejder med de enkelt integrerede bgrn i vuggestuen Kometen og
andre temadage rettet mod et specifikt indhold.

Endelig er malet at der iveerksaettes kompetenceudvikling som opfglgning pa de MU -

samtaler, der afholdes i Ipbet af foraret i alle institutioner.

Vuggestuen Kastanjen

Bgrne- og Familieafdelingen, Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen Aalborg Kommune deltager i
forskningsprojektet Barnet i Centrunhsamarbejde med Aarhus Universitet, Kgbenhavn. Der
deltager 18 kommuner i forskningsprojektet fordelt i 3 regioner. Aalborg Kommune, Bgrne- og
Familieafdelingen deltager med 15 medarbejdere/ledere fra dagtilbud for bgrn i alderen 0-2 ar.
Projektet er planlagt som et 2-arigt forlgb, med start ultimo februar 2013 og planlaegges afsluttet
ved afholdelse af en konference i tidligt forar 2015. Formalet er at belyse dagtilouddenes
betydning for barnets fortsatte udvikling, pa baggrund af nyere teoridannelser og nyere empiriske
undersggelser, og udvikle og afprgve nye praksisformer, der kan skabe bedre mulighed for alle
bgrn i dagtilbuddene. Tanken er at ved at forene et stort antal erfaringer og den nyeste viden, vil
forskere og praktikere sammen kunne udvikle praksis.

Vuggestuen Kastanjen deltager i projektet i temadelen "Planlaegning og ledelse”. | Dagtilbud Midt-
Vestbyen har vi forventning om at vuggestuens nye viden og erfaring skal udbredes i hele
Dagtilbuddet.

Daginstitutionen Kometen

Daginstitutionen Kometen skal i 2014 deltage i et naturprojekt der ivaerksaettes af konsulenter i
Udviklingsafsnittet med stgtte af midler fra Friluftsradet. Formalet med projektet er at kvalificere
aktiviteter i uderummet, hvad enten det er pa legepladsen eller bruge mulighederne i ens lokale
omrade. Der deltager én institution fra hvert Dagtilbud i Aalborg Kommune.
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10. Arbejdsmiljg

10.1 Det gode arbejdsmiljg i Dagtilbud Midt-Vestbyen

| Dagtilbud Midt-Vestbyen har vi udarbejdet en skrivelse der beskriver: Retning, rammer, ansvar
0g opgavevaretagelstor arbejdsmiljgindsatsen og arbejdsmiliggruppen i Dagtiloud Midt-
Vestbyen.

Malet for arbejdsmiljget i Dagtilbud Midt-Vestbyen knytter sig til Aalborg Kommunes
arbejdsmiljgledelsessystem:

| Aalborg Kommune skal
Den fysiske og psykiske sundhed veere i hgjsaedet
Hensynet til et godt arbejdsmiljg indga som en naturlig integreret del af
opgavevaretagelsen, og
Alle medarbejdere opleve, at der tages hand om deres arbejdsmiljg og der sker Ipbende
forbedringer af arbejdsmiljget

Strategiske fokusomrader
Aalborg kommune arbejder for visionen ved,
1. atskabe attraktive og velfungerende arbejdspladser med et godt psykisk arbejdsmiljp og
hgj social kapital
2. at skabe en velfungerende MED-organisation, som kan varetage MED-opgaverne
kompetent
3. at @ge kvaliteten i arbejdet ved Ipbende udvikling af arbejdsmiljget

Forudsatninger for et godt psykisk arbejdsmiljg (de 6 guldkorn):

Mening i arbejdet (sammenhang og formal)

Hgj indflydelse pa eget arbejde og arbejdsbetingelser
Forudsigelighed og relevant information

Social stgtte fra ledelsen og kolleger

Retfaerdig belgnning (anerkendelse, karriere, Ign)
Passende krav (arbejdspres og arbejdsmangde)
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10.2 Indsatsomrader 2014

10.2.1 Opfglgning pa Klimamaling 2013

| efteraret 2013 blev der gennemfgrt en Klimamaling pa alle institutioner i Aalborg Kommune.
Klimamalingen tager temperaturen pa medarbejdernes oplevelse af deres trivsel, det psykiske
arbejdsmiljg samt en ledervurdering. Resultaterne skal tolkes og vurderes og bruges til udvikling
og leering. Resultaterne skal bruges i en dialog mellem ledere og medarbejdere og skal fgre til at
der udarbejdes en handlingsplan for institutionens videre arbejde.

Vi har modtaget resultater for bade den enkelte institution og for hele Dagtilbuddet. Resultaterne
er overordnet set gode for Dagtilbud Midt-Vestbyen. Sammenlignet med resultaterne i hele
Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen ligger vores resultater som gennemsnittet eller lidt over.

De samlede resultater for Dagtilbuddet er drgftet i MED — udvalget samt i ledelsesteamet.

Grundet betaenkelige svar i forhold til spgrgsmal, der angar vold og trusler (fra borgere), er det
besluttet, at vi i hele Dagtilbuddet i den kommende periode skal seette saerlig fokus pa: Vold og

trusler.

Arbejdet med “Vold og trusler” skal omfatte: Falles drgftelser af hvad vold og trusler er; viden om
hvornar det opstar, forholdet mellem det personlige og det feelles ansvar og der skal udarbejdes
retningslinjer for, hvordan vi handterer "vold og trusler” i Dagtilbud Midt-Vestbyen.

Herudover indstiller MED — udvalget, at der seettes fokus pa "tid”, hvor der skal fokuseres pa
samarbejde om kerneopgaven, organisering og struktur i institutionerne. Endvidere skal der
undersgges pa forskelle i resultaterne mellem institutionerne, hvor nogle institutioner score
relativt godt i forhold til spgrgsmalet om tid (ogsa i forhold til de gennemsnitlige resultater i
forvaltningen). De gode erfaringer skal deles i Dagtilbuddet.

Endelig indstiller MED — udvalget, at spgrgsmalet om “trivsel” indgar i alle kommende MU —
samtaler ved at undersgge: Hvilke forhold, der betyder noget for medarbejdernes trivsel. Er der

sammenhang mellem trivselsforanstaltninger og forebyggelse af stress?

10.2.2 Sygefravaer

| Dagtilbud Midt-Vestbyen har vi ikke (kun) fokus pa om sygefravaeret er for hgjt eller for lavt, men
vi har fokus pa forhold som: Arsagen til sygefraveer; er det de samme medarbejdere der ofte er
syge; hvad kan sygefravaeret vaeret et udtryk for (uanset om det er hgijt eller lavt); er der et
menster i sygefravaeret; osv.

Desvaerre har vii 2013 oplevet 5 medarbejdere, der har vaeret sygemeldt pa grund af
arbejdsrelateret stress.
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Disse sygemeldinger ma afstedkomme at vi i 2014 og fremadrettet saetter saerlig fokus pa
arbejdsrelateret stress.

Indsatsen vil starte i ledelsesteamet hvor vi vil seette fokus pa sammenhange mellem stress og
ledelsesmaessige styreformer. Resten af organisationen Dagtilbud Midt-Vestbyen herunder
arbejdsmiljggruppe og LMU vil efterfglgende blive inddraget i processen.

10.2.3 Fysisk arbejdsmiljg
Alle institutioner har med udgangen af 2013 ivaerksat en undersggelse af det fysiske arbejdsmiljg i
institutionerne, der skal indskrives i institutionernes APV handleplaner.

10.2.4 En organisation i balance
| Dagtilbud Midt-Vestbyen gnsker vi at have flere former for “kapital pa kontoen”:

@konomisk kapital; penge og diverse former for materielle standarder
Kulturel kapital; professionalisme, hgj faglighed og kompetenceudvikling
Social kapital; at lykkes sammen med andre og i kraft af andre

Symbolsk kapital; et godt omdgmme

Der opbygges social kapital i en organisation, nar der arbejdes med veerdierne tillid, retfeerdighed
og samarbejde om kerneopgaven

Der skal vaere balance imellem de forskellige kapitalformer for at organisationen er i balance.?

Malet er en organisation i balance.

> Med inspiration i teori om kapitalformer af Pierre Bourdieu, fransk sociolog (1930-2002)(KarenBodil)
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11. Ledelse

Den politiske ramme

Af Familie og Beskeaeftigelsesforvaltningens Mal og Strategi 2014 fremgar det at: “Ledelse handler
om at kunne skabe resultater gennem andre. Det hgrer med til opgaven som leder, at man
udmelder synlige mal og rammer for den enkeltes indsats kombineret med en systematisk og
anerkendende opfglgning. Lederne skal vaere i stand til at handtere ledelsesopgaven sadan, at
hgje resultater og forandringer forenes med trivsel pa arbejdspladsen. Dette stiller meget hgje
krav til lederne, hvorfor forvaltningen prioriterer systematisk lederudvikling hgjt”.

11.1 Indsatsomrader 2014
| 2014 og vil vi seette fokus pa fglgende indsatsomrader i forhold til ledelse:

11.1.1 Indsatsomrade: At lykkes som leder

| Dagtilbud Midt-Vestbyen igangsatte vii 2013 en proces i forhold til ”At lykkes som leder”. |
processen har vi fokuseret pa: Peedagogfaglig ledelse - ledelse af paedagogiske institutioner samt
Leadership Pipeline i den offentlige sektor. | 2013 er der endvidere gennemfgrt en Klimamaling,
der omhandler medarbejdernes oplevelse af deres trivsel pa arbejdet, det psykiske arbejdsmiljg og
en ledervurdering af neermeste leder.

| 2014 skal den enkelte leder pa baggrund af drgftelser med medarbejderne arbejde med
resultaterne i ledervurderingen.

| ledelsesteamet vil vi sammen drgfte resultater og fremtidige indsatser. | drgftelserne vil vi
fortsat inddrage teori om Leadership Pipeline.

11.1.2 Indsatsomrade: Ledelse

Som tidligere skrevet har vi i Dagtilbud Midt-Vestbyen i 2013 desvaerre oplevet 5 medarbejdere,
der har vaeret sygemeldt pa grund af arbejdsrelateret stress, og som ledere har vi konstant gje pa
om der er “flere pa vej”.

| ledelsestemaet i Dagtilbud Midt-Vestbyen er vores forstaelse, at arbejdsrelateret stress ikke
handler om den enkelte sygemeldte medarbejder, men om relationenmellem den sygemeldte og
den made arbejdslivet i dag er indrettet pa: Lgsningen af opgaven er uddelegeret til den enkelte
medarbejder og medarbejderteam samtidig med gget kompleksitet, hgje krav til opgave
Igsningen, hastige forandringer og knappe ressourcer.

| PHD afhandlingen ”Stress, nye ledelsesformer og intervention — graenselgst arbejde i den
offentlige organisation” af Susan Wright, professor i psedagogiske antropologi, mfl. undersgges
forholdet mellem stress og de nye ledelsesformer samt den made intervention foregar pa.
Nedenstdende er citat fra resumeet af afhandlingen:
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ol de senere ar er der kommet nye preemisser for organiseringen af arbdgaedifentlige

sektor, og der er blevet indfart nye styringsformer. Arbejdet bliver omorganiseret, ansatte
motiveres af performandadikatorer, opgaverne Igses i projdihseret teamarbejde, og idealet er

en aben og lgs organisering af arbejdet frem farekstillingsbeskrivelser. Arbejdet ses ikke

leengere som et instrument til at understgtte de gvrige livsaktiviteter; jobbet opfattes nu som middel
til at udvikle og skabe sig selv. Ledelse iscenesaettes i en kombination af omsorg og

kontrol og efterstraebdteksibilitet, som sidestilles med friseettelse af medarbejderne, sa de kan lede
sig selv. Medarbejderne bliver udsat for arlige evalueringer og tilbudt forskellige former

for personlig coaching og terapi som nye former for intervention, der skal opnuamiréil at finde

hidtil ukendte ressourcer og udvikle deres personlighed. Et centralt spargsmal for

projektet er: hvorfor kendetegnes en sadan for mange udviklende og tilfredsstillende arbejdsform i
stigende grad af stre®so

Malet i 2014 og 2015 er at vi som ledelsesteam vil:
Ops@ge ny viden og indsigt i forhold til stress og nye ledelsesformer herunder undersgge
forholdet mellem individ, faellesskab, strukturer, organisering, mv.
Undersgge, analysere, videndele og erfaringsudveksle resultater fra Klimamalingen pa
baggrund af den nye teori og indsigt
Omsaette ny viden i nye ledelsesaktiviteter, strategier, strukturer og organisering

11.1.3 @vrige indsatsomrader

Kvalificering af ledelse gennem faelles videndeling og erfaringsudveksling i ledelsesteamet i
forhold til: Peedagogiske metoder, evaluering og opfglgning, foreeldresamtaler, anvendelse
af Handbogen pa Tvaers herunder brug af Ressource og Bekymringsmodellen samt
udfeerdigelse af underretninger. Jf. opfglgning pa padagogiske tilsyn.

| Egholm Faergevej og Bornholmsgade er der ansatte koordinatorer. 1 2014 vil vi saette
fokus pa og udvikle koordinatorernes roller og opgaver. Et mal vi ikke ndede at gennemfgre
i 2013.

| samarbejde med de @vrige Dagtilbud i omrade Centrum/Sydvest vil vi saette fokus pa
kvalificering af samt kommunikation og flow mellem de tre lederniveauer (paedagogiske
ledere, dagtilbudsledere og omradeleder) ligesom der skal saettes fokus pa at udvikle nye
ledere (jf. Leadership Pipeline).
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12. Drift og fysiske rammer

12.1 Principper for gkonomistyring af Drift i Dagtilbud Midt-Vestbyen
Af rammebeskrivelse for dagtilbud i Aalborg Kommune fremgar det at:

Budgettet for dagtilbuddet er et samlet budget, hvad angar bade Ign og drift**
Dagtilbudslederen har det overordnede ansvar for og tilsyn med dagtilbuddets budget og
regnskab

Dagtilbudsbestyrelsen inddrages i drgftelser i anvendelse af driftsbudgettet

Af det organisatoriske vaerdigrundlag for Dagtilbud Midt-Vestbyen fremgar det, at vi i Dagtilbud
Midt-Vestbyen arbejder pa en baeredygtig udvikling savel fagligt, skonomisk som
arbejdsmiljgmaessig. Vi vil gerne kendes for en hgj grad af faglighed, og fagligheden skal forankres
i fleksible og kontekstuelle Igsninger. Beslutninger skal vaere synlige og opleves som retfaerdige og
meningsfulde.

| Dagtilbud Midt-Vestbyen har vi med udgangspunkt i ovenstaende udarbejdet fglgende principper
for gkonomistyring af driftsbudgettet.

Prioriteringer af gkonomien skal afspejle Dagtilbud Midt-Vestbyens vision, vaerdier
(herunder det organisatoriske vaerdigrundlag), mal, gvrige principper for og opgaver i
Dagtilbuddets virke jf. Dagtilbud Midt-Vestbyens perspektivplan samt institutionernes
padagogiske laereplaner

Prioriteringer af gkonomien skal afspejle ”sikker drift”

Beskaeftigelses- og kostbudgettet bliver fordelt mellem institutionerne og faelleskassen i
Dagtilbuddet efter en aftalt fordelingsnggle forventet geeldende for et budgetar ad gangen
| den aftalte fordelingsnggle for drift tages der hensyn til gvrige forventede stgrre udgifter,
faelles arrangementer samt faelles indkgb i det aktuelle budgetar savel som i
overslagsarene

Hvert kvartal vurderes pa baggrund af det aktuelle regnskab, hvorvidt fordelingsngglen er
baeredygtig. | vurderingen tages der hgjde for bade forholdene i den konkrete institution
savel som i Dagtilbuddet

Afsatte midler til kurser og efter- og videreuddannelse anvendes til formalet

Der szettes fokus pa ressourceforbruget af forbrugsafgifter

Der arbejdes hen mod en ensartet standard i forhold til det fysiske arbejdsmiljg samt
vedligeholdelse i dagtilbuddets institutioner og legepladser

Dagtilbudsbestyrelsen, MED — udvalget og teamledelsen informeres om og inddrages i
drgftelse af et overfgrt mer- eller mindreforbrug

** Jf. rammebeskrivelse for Dagtilbud | Aalborg Kommune
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12.2 Indsatsomraderi 2014

12.2.1 Indsatsomrade: Fysiske rammer og inventar
Fglgende indsatsomrader er de omrader der er kendte ved arets start. Herudover vil der
naturligvis Igbende kunne vare behov for renovering og indkgb.

Kometen: Kometen bliver i starten af 2014 malet. Endvidere skal der indkgbes inventar, saledes vi
overholder de arbejdsmiljgmaessige krav i forhold til ergonomi. Pa legepladsen skal den store
bakke fjernes af hensyn til at flere medarbejdere har padraget sig arbejdsskader (faldet pa
bakken). Endvidere er en del af legeredskaberne slidte i seer i bgrnehavebgrnenes omrade af
legepladsen.

Stjernen: Der er stgjproblemer pa grund af darlig akustik, som Byggeteam sg@ges inddraget i at
Igse. Den lille legeplads i Stjernen traenger til en opgradering, sa arealet udnyttes bedre i forhold til
bgrnehavens mal.

Bornholmsgade: Indkgb af nye barnevogne samt indkgb af sandkasse til den ene

vuggestuegruppe.

Skydebanvej: | slutningen af 2013 og i begyndelsen af 2014 er der blevet / ved at blive etableret
dgre mellem grupperummene 2 og 2. | samme forbindelse er der blevet malet i grupperummene.
Projektet finansieres af os selv men med tilskud fra byggeteam i Familie-
Beskaeftigelsesforvaltningen.

Thomas Boss: Ansggning v. byggeteam om udskiftning af loftspladser i bgrnehavegruppen som
udbedring af problemer med lyd og genklang samt reparation af gulve i vuggestuegruppen.

Aagaarden: Akustikproblemer i keelder som kan Igses v. at opsaette de plader, der forventes
udskiftet i Thomas Boss, men som med fordel kan anvendes i Aagaarden; ansggning via
Byggeteam.

Kastanjen: Ansggning v. Byggeteam af reparation af gulve.

Generelt:

- | Ipbet af 2014 skal der installeres touchskeerme som "komme — og ga” system i alle institutioner.
Vi skal selv sta for udgifter i forbindelse med etableringen.

- Indkgb af IPads og projektere til paeedagogisk formal samt opsaetning af tradlgsnetvaerk

- Forbedringer af de fysiske rammer i forhold til anbefalinger i Energirapporter

- De fleste legepladsredskaber i hele Dagtilbuddet traenger til maling
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12.2.3 Indsatsomrade: Energiledelse

Aalborg Kommune har via strategier for baeredygtighed og klima, samt klimakommuneaftalen med
DN forpligtet sig til at reducere el -, vand- og varmeforbruget og dermed CO2 udledningen fra
egne bygninger med 2 % om aret i perioden 2009-2020.

Reduktionen pa 2 % kan nas via forandringer indenfor bade teknik og adfaerd.

Dagtilbud Midt-Vestbyen deltager som ét af to Dagtilbud, der er med i pilotprojekt, hvor der
undersgges og afklares hvordan energibesparende foranstaltninger kan gennemfgres og
energiledelse kan indfgres i Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningens institutioner. Generelt er
udfordringen ved implementeringen af energibesparende foranstaltninger og energiledelse i FB de
mange sma institutioner

Vi har veeret i gang i et ar v. deltagelse i projektmgder. | 2014 skal projektet bredes ud til alle
medarbejdere.

Succeskriterier og malemetode i projektet er jf. projektets kommissorium:
Succeskriterier der knytter sig til projektets formal er som fglger:

2 % besparelse om aret pa el, vand og varme.

Indrapportering af energidata i Energykey er sa stabil, at det kan bruges til at synligggre de
gnskede energibesparelser.

Energykey er retvisende for det reelle forbrug i institutionerne og anvendes som et
styringsredskab til at opdage/finde og reducere utilsigtet forbrug og fejl pa anleeg, samt
besparelser ved teknisk og adfeerdsmaessig forandring.

Energibesparende foranstaltninger, energiledelse og almindelig vedligeholdelse
koordineres, saledes de understgtter hinanden bade i forhold til gkonomi og
gennemfgrelse.

Der er ved energibesparende foranstaltninger, udover nedsat energiforbrug, opnaet
forbedringer pa eksisterende bygningers indeklima og vedligeholdelsesstand.

Ved at:

Ledere og medarbejdere har fokus pa energibesparende adfaerd

Seette fokus pa baeredygtighed generelt i forhold til: @kologi i vores kgkkener (30 % i 2015;
60 % i 2020), naturprojekter (evt. grgnt flag) samt fokus pa det fjerde spor "Sundhed”
Forbedringer af de fysiske rammer i forhold til anbefalinger i Energirapporter
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12.2.3 Principper for faelles dbning / sampasning i Dagtilbud Midt-Vestbyen
| Aalborg Kommune gezelder fglgende principper for lukkedage i institutionerne:

| Aalborg Kommune har vi 1 lukkedag i labet af aret
Alle andre dage henvises der altid til alternatasping /sampasning, hvis enkelte
daginstitutioner er lukket. Der ma kun holdes lukket i daginstitutioner, hvis det efter
forespgrgsel hos foreeldrene har vist, sig at 45 % eller feerre af b@rnene har brug for pasning
den konkrete dag. i Aalborg Kommune skesniveauet for henvisning til alternativ

pasnhing at veere § 15 dage om aret fordelt saledes:

- 1-2 uger i sommerferien {80 dage)

- Dagen efter Kristi Himmelfartsdag (1 dag)

- Dagene mellem jul og nytar (op til 4 dage)

| de tidligere Dagtilbud Vestbyen og Dagtilbud Sgnderbro, har der veeret udarbejdet principper for
feelles dabning /sampasning i Dagtilbuddene. Disse principper har vaeret fungerende i 2013.

Malet i 2014 er at udarbejde feelles principper for Dagtilbud Midt-Vestbyen.
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13. @vrige omrader

13.1 Fremme mangfoldigheden ved at gge andelen af mandlige padagoger i
omradets institutioner
Fzelles projekt i omrade Centrum/Sydvest. Styregruppe i projektet nedsat af Omrade MED

Baggrund

| Aalborg Kommunes Kgnsligestillingspolitik er der sat seerligt fokus pa ’Ligestilling i bgrnehgjde’ og
pa 'Rekruttering’. Baggrunden for begge fokusomrader er, at mangfoldighed er godt og at
kommunens borgere — bgrn savel som voksne — skal mgde en mangfoldig medarbejderskare i
mg@det med kommunen

Mal
Flere mandlige paedagoger i institutionerne via projekt: “En mand for enhver pris” i omrade
Centrum/Sydvest

Aalborg Kommune gnsker derfor at saette fokus pa fastholdelse og rekruttering af mandlige
padagoger.

Projektet opdeles i tre perioder:
Underspgelse
Workshops og formidling af resultater
Fyrtarnsinstitution, gvrige aktiviteter og formidling

Undersggelse

Der laves undersggelse af, hvilke faktorer der er medvirkende til at maend valger at sgge job i en
dagsinstitution, og hvad det er der ggr, at de bliver der. Der vil blive lavet fokusgruppeinterviews
med samtlige mandlige paedagoger i Aalborg Kommune samt enkeltinterview med udvalgte
mandlige medarbejdere.

Der vil i starten af 2014 blive ansat en projektleder eller frikgbt en medarbejder med erfaring med
undersggelsesdesign og kvalitative interviews. Projektlederen vil Igbende fa sparring af
k@nsforskningscenter EDGE, AAU. Undersggelsen forventes faerdiggjort i juni 2014, hvorefter der
laves en rapport over undersggelsens resultater.

Workshops og formidling af resultater

Fra august 2014 vil der pa baggrund af undersggelsens resultater blive gennemfgrt en raekke
workshops for ledere i omrade Centrum/Sydvest. Pa workshop skal der arbejdes med vaerdier og
kultur via dialog- og veerdi spil. Workshops vil vaere faciliteret af eksterne konsulenter. Lederne
tager erfaringer med til egen institution og arbejder med kulturen pa institutionen.

Undersggelsesresultaterne vil desuden blive drgftet i MED-systemet, bade centralt og lokalt.
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